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TOM TAT

Trung tAm Dao tao vé Quan Iy Rimng Bén ving (QLRBV) va ching chi rimg (CCR) duoc thanh
Iap tai thanh pho Bong Ha, Viét Nam.

Nhiém vu cia Trung tam dao tao (TTDT) la cung cap cac khda dao tao dé xay dyng ning lyc cho
can bg 1am nghiép nham thuc day thuc hi¢n quan Iy rung bén viing cac hé sinh thai ring va phat
trién sinh ké caa nguoi dan dia phuong.

Chuong trinh dao tao s& bao gébm nhiing bai giang ly thuyét, cac bai tap thuc hanh va dao tao tai
thuc dia ¢ cac khu rirng phu hop véi ndi dung dao tao.

Trung tdm Khoa hoc L&m nghiép viing Bic Trung Bé (KHLN BTB) va Lam truong Trudng Son
(LTTS) s& t6 chtrc van hanh Trung tim dao tao QLRBV va CCR. Trung tam KHLN BTB thudc
Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam va LTTS 1a md hinh mau vé Pon vi Quan Iy ring (FMU)
thugc Cong ty TNHH MTV Lam Cong nghiép Long Dai

Céc giang vién cua Trung tam dao tao la cac can b nghién ctru cua Trung tam KHLN BTB va
LTTS s& thuc hién dao tao theo huéng tng dung QLRBV trong thyc té. Ngoai ra cd cac chuyén
gia trong nudc va qudc té sé tham gia dao tao dya trén nhu cau thyc tién. Cac hoc vién s& 1a nhitng
can bo 1am nghiép (ctr nhan, ky su va thac sy) lam viéc trong cac Cong ty 1am nghiép cia Nha
nudc (SFC) va trong twong lai, cac hoc vién s& bao gom céc chii rirng quy md nho, nhém ho, cac
hoi cha rirng va céc hop tac xa.

Cac khoa hoc s& bao gom toan bo noi dung lién quan dén QLRBV, bao gom ba khia canh Ion 1a
bén vitng vé méi trudng, kinh té va xa hai. Cac khoa hoc dugc td chirc theo tim dong chuyén gia:
Chting chi ring, quan ly tai nguyén rirng va sir dung dat, méi truong va da dang sinh hoc, X hoi,
lap ké hoach quan Iy ring, ky thuat va quan ly chat luong. Gidy ching nhan s& duoc trao cho
nhitng hoc vién khi da hoan thanh cac khoa hoc can thiét.

TTDT dy kién thanh 1ap theo mé hinh Ia mot to chic phi loi nhuan va huéng téi tu chu tai chinh
sau 3 nam hoat dong. Trong giai doan dau van hanh, TTDT sé can kiém cac nguon tai trg.

Nhiém vy ciia TTDT la thic ddy QLRBV va CCR & Viét Nam thdng qua phét trién ning luc cho
d6i ngii can bo 1am nghiép & cac cong ty 1dm nghiép va cac bén lién quan nham gia tang dién tich
rimg ¢6 chang chi va go duoc chiing nhan trén thi truong ca trong va ngoai nuéc. TTPT sé duoc
xem xét nhan rong sang cac vung va dia phuong khic trén cd nuéc dya trén kinh nghiém thyc
tien.
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Danh muc tir viét tit

BMEL Bo Nong nghiép va Luong thuc Bic

CcC Trung tdm Dao tao quan Iy rirng bén vitng va ching chi ring
DFS Cong ty Deutsche Forstservice GmbH

EU Lién minh Chau Au

FMU Pon vi quan ly rirng

FSC Hoi ddng quan ly ring

FSCV Trung tdm Khoa hoc Lam nghiép viing Bic Trung B
GFA Cong ty Gesellschaft fiir Agrarprojekte

Glz T4 chire hop tac quéc té Puc

HF Cong ty HessenForst

Kfw Ngan hang tai thiét Buc

LD Cong ty TNHH MTV Lam Co6ng nghiép Long Dai
LLC Cong ty trach nhiém hitu han

MARD Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thén

PEFC Chuong trinh ching chi ring

SFC Lam truong qudc doanh

SFM Quan ly ring bén viing

TOT Pao tao giang vién

TS SFC Lam truong Truong Son

VAFS Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam

VFCS Hé théng ching chi ring Viét Nam

Ké& hoach kinh doanh nay dwoc xay dung véi sy hd trg caa Cong ty Tu van Qudc té HessenForst do 6ng Oliver
Scholz, Chuyén gia Iam nghiép cao cap thyc hién.

Anh bia: Trung tam Khoa hoc Lam nghiép viing Bic Trung Bo, vuon wom, rimg trong gan Thanh phd
Dong Ha, ndi dung trén tim bang: “Toan dan tich cuc tham gia bao vé rimg”.
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1. GIO1 THIEU

Chién lugc Phat trien Lam nghigp Viét Nam giai doan 2006-2020 dé ra cc muc tiéu cia quoc gia
ve quan ly bén viing ring san xuat, trong do dat ra téi 2020 co it nhat 30% dién tich rung san xuat
duogc ching nhan quan ly rirng bén virng.

Tuy nhién myc ti€u nay da dugce diéu chinh, theo d6 Bo Nong nghiép va Phat trlen nong thon dua
ra muc tidu sau: "Bén nam 2020, ¢6 it nhat ¢6 500.000 ha ring san xudt duoc cap ching chi quan
ly rieng bén viing viing, trong dé ¢ 350.000 ha la rimg trong va 150.000 ha l1a ring tw
nhién."(Quyét dinh 83 cia B6 NN & PTNT).

Mot théch thac 16n d6i véi viéc thuc hign QLRBV rimg tu nhién va ring trong o Vit Nam 1a sy
thiéu hut vé doi ngii can bo quan Iy 1am nghiép duoc dao tao vé thuc hanh QLRBV ¢ céc cong ty
Iam nghiép nha nudc. Xuat phét tir nhu cau thyc tién ndy, Bo Néng nghiép va Luong thuc Buc
(BMEL) phdi hop véi Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam da c6 hop tac song
phuong dé trién khai du an "Thuc day Qudan ly 1am san bén viing cia cac Cong ty 1am nghiép ¢
Viét Nam" (PSFM).

Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam (VAFS) duoc giao la chii du an va ho tro ki thuat cho dy
an la hai Cong ty tu van den tr buc, Cong ty Deutsche Forstservice GmbH (DFS) va Cong ty
HessenForst (HF) (Quyét dinh 129 cua B6 NN & PTNT).

Mt trong cac nhiém vu cia Cong ty tu van 1a hd tro thanh 1ap mot Trung tdm dao tao QLRBV
va ching chi riing. Trung tam Khoa hoc Lam nghiép ving Bac Trung Bo (KHLN BTB) va Lam
truong Truong Son (LTTS) s& cung phdi hop diéu hanh Trung tam dao tao nay. Tai liéu nay la ké
hoach kinh doanh cho Trung tdm Pao tao QLRBYV va CCR.

Trung tam KHLN BTB la mét t6 chirc khoa hoc cong 1ap thudc Vién Khoa hoc LAm nghiép Viét
Nam (VAFS). Nhiém vy cua Trung tdm la thuc hién nghién ciu khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, hop tac quéc té, dich vu tu van va cung cap dao tao cho nganh 1am nghiép ¢ khu vuc Bac
Trung Bo. Trung tim KHLN BTB quan ly 875 ha ring thuc nghiém, dét rimg va vuon wom.
Ngoai ra, Trung tam c6 400 ha ring tréng lién doanh. Trung tim KHLN BTB bao gém mét sb
bo phan: Ké hoach va Tai chinh, Té chtc va hanh chinh, B mén giéng va Céng nghé sinh hoc,
K§ thuat 1am sinh va Tram 1am sinh. Trung tdm KHLN BTB c6 tru s¢ dat tai thanh phé Pong
Ha, tinh Quang Tri.

Lam truong Truong Son (LTTS) la mot trong 7 don vi quan ly rieng (FMU) ctia Céng ty TNHH
MTV Lam Cong nghiép Long Dai, mt cong ty nha nudc tryc thudc Uy ban nhén dan tinh Quang
Binh. LTTS 1a don vi quan ly rirng kiéu mau, quan Iy 32.000 ha riing tu nhién va 4.000 ha rirng
tréng tai huyén Quang Ninh (Quang Binh). Lam trudng dé c6 chung chi FSC. Thu nhap cua
Lam truong hién chu yéu tir ring tréng va 1am san ngoai gd (LSNG), do bj anh “huong bai Iénh
dong cira ring ty nhién. LTTS ¢6 chin tram ban vé ring, 3 phong (ki thuat, ké hoach va hanh
chinh). Ngoai bay 1am truong/don vi quan ly rieng, Cong ty Long Pai con van hanh hai cong ty
ché bién la Cong ty Ché bién Nhua théng Quang Binh va Céng ty Ché bién va Xuét khau G
Quang bong.

2. MO TA VA TAM NHIN KINH DOANH

MGt Trung tam Ddo g0 Quan Iy Rirng Bén viing va Chiing chi Rirng s& duoc thanh 1ap tai thanh
pho Pong Ha, tinh Quang Tri, Viét Nam.
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Muc tiéu cua Trung tam dao tao (TTDT) l1a nang cao nang luc quan ly rang bén vitng cho cén b
lam nghiép ¢ Viét Nam vi loi ich cua h¢ sinh thai rang va sinh ké ciia nguoi dan. Dé dat duoc
diéu nay, Trung tam s& cung cap céc khoa dao tao cho c&c nha quan ly 1am nghiép (thac si va cir
nhan) vé nhiéu khia canh cia QLRBV.

Trung tdm dao tao s& do Trung tam KHLN BTB vaLTTS quan ly va tuyén dung nhan vién. Trung
tam KHLN BTB la mét t6 chic khoa hoc cong lap thuoc Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam
(VAFS) - LTTS la chi nhanh ctaa cong ty TNHH Lam nghiép Long Dai.

Tru s& chinh cua TTPT s& duoc dat tai trung thm KHLN BTB. Cac khoé dao tao s& duoc tién
hanh tai cac dia diém cua trung tim KHLN BTB va LTTS. Cac dao tao bao gém giang day ly
thuyét, thuc hanh va cac chuyén khao sat thuc dia. Ca trung tm KHLN BTB va LTTS déu quan
ly dién tich ring gan noi giang day ly thuyét va phi hop cho cac muc dich dao tao.

Cac giang vién s& duoc tuyén chon tir nhan vién caa ca hai to chiic nay. Ho sé tiép tuc lam viéc ¢
vi tri hién tai va chi tham gia dao tao cac khoa hoc ca nhan. Diéu nay cho phép dam bao duy tri
chat lugng va thyc tién tot nhat, vi Trung tam két hop céc nghién ctru ing dung (Trung tam KHLN
BTBT, Vién KHLN VN) va cac hoat dong lam nghiép (LTTS). N6 cling s& thé ché hoa viéc xay
dung ning lyc, dong thoi tan dung téi da co so ha tang hién co.

Béo c4o diéu tra thi truong cho thay nhu cau cao vé nang cao ning luc cia can b 1am nghiép sé
giup thuc day QLRBV/chung chi ring va loi ich cua cac cong ty trong nganh ché bién 1am san va
g6 ciing nhu cong dong dia phuong.

Khi TTDT dugc van hanh chinh thic sé gop phan thiic day ching chi QLRBV tré thanh tiéu
chuan ¢ Viét Nam. Day c6 thé s& 1a md hinh vé xay dung ning lyc dé nhan rong toi cac don vi
truc thuoc Vién KHLN Viét Nam va khac ciing nhu cac 1am truong ¢ cac vung sinh thai 1am
nghiép ¢ Viét Nam. Chinh vi vay, TTPT c6 tiém ning 1a don vi tién phong thuc hién cac tiéu
chuan ching chi Viét Nam ¢ cap qudc gia.

O thi trudong gd, go va nguyeén liéu co chung chi tir ring cua Vit Nam s& c6 gia canh tranh (vi du
cho cong nghiép ché bién d6 gd noi that) va khong co chi phi van chuyén thém tir ‘cac nuoc khac.
Diéu nay ciing cho phép cac san pham gd cua Viét Nam tiép can thi truong qudc té va tao thu
nhap cho cong dong dia phuong.

Tu cach phap nhan cua TTDT van chua dugc xac dinh, vi dy: céng ty TNHH (LLC) nhung s&
dam bao quyen tu chu ve tai chinh béi Trung tam KHLN BTB va LTTS — 1a hai don vi truc tiep
to chirc va van hanh TTDT.

3. MO TA THI TRUONG

Hién tai, nhu cau va dong luc & Viét Nam ddi véi ching chi rirng va QLRBV Ia rat cao. Céc yéu
t6 chinh cho su phaét trién nay 1a nhu cau vé cac san pham gd c6 ching chi, dic biét ddi véi viéc
tiép can thi truong xuit khau, cling nhu mot s6 quyét dinh caa Chinh phi vé linh vic moéi truong,
dac biét 1a 1am nghiép. Trong d6, Chinh pha da quyét dinh thanh 1ap Hé théng Ching chi Rung
cua Viét Nam (VFCS) va dat muc tiéu dat dén nam 2020 1a c6 it nhat 500.000 ha duoc cap chiing
chi (Quyét dinh 83 ciia Bo NN & PTNT).

Tuy nhién, thuc hién QLRBV tét trén thyuc té 1A mot van dé nan giai dé dat duoc cac muc tiéu trén,

do néng luc han ché cua doi ngii ky thuat & cac 1am truong, cong ty 1am nghi¢p. Do do, TTDT co
thé khic phuc nhiing thiéu hut hién tai va dap tng nhu cau dao tao cua ho.
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Cac khéch hang chinh cia TTPT la khoang 134 cong ty 1am nghiép/1am truong (SFC), nhu cau
dao tao va hién trang thi truong khao sét vao thang 10 nam 2017. Két qua khao sat cho thay nhu
cau cao vé dao tao nang cao trinh d6 duoc dé cap trong chuong trinh giang day cua TTDT. Phan
I6n cac cau tra |61 cua cong ty 1am nghiép (> 70%) muon co mot TTDT véi dia diém dao tao riéng
biét va dao tao tai cong ty cua ho. Hai phan ba sb cong ty 1am nghiép phan hdi chi ra rang ngan
sach trung binh caa cong ty cho viéc dao tao 1a khoang 20 triéu dong (twong duong 740 EURO)
mdi nam. Gia sir tit ca céc cong ty 1am nghiép déu c6 ngudn kinh phi ndy va sin sang chi cho
cong tac dao tao hang nam thong qua TTOT thi ngudn thu tir dich vu dao tao cho céc cac cong ty
1am nghiép hién c6 thé wdc tinh & mic téi thiéu 12 2.680 triéu ddng/nam (khoang 100.000 EURO).

C6 thé gia dinh rang sb lugng hoc vién tiém ning tir mo| cong ty lam nghiép khac nhau can dao
tao 1a khoang 3-5 nhan vién (téi da 10). Viéc tai co ciu cac 1am truong qudc doanh dang dugc
trién khai va c6 thé giai thé 10 1am truong nho théng qua sap nhap véi cac cong ty 1on hon. Cac
Cong ty 1am nghiép da duoc tai co cu s& 1a khach hang chinh cua TTDT.

TTDT tai Pong Ha s& cung cap dich vu ddo tao téi cac Cong ty 1am nghiép va cac bén lién quan
tai cac tinh mien Trung va cac tinh 1an can. TTDT nam ¢ khu vuc c6 d6 che phu rig cao va thuan
tién cho khach hang tiém nang di chuyén hoac bo sung cac chuyén gia tur thu d6 Ha Noi khi can
thiét.

Cudc khao sét thi truong lan tha hai vé "Bdnh gid ndng luc va nhu Cdu ddo tao cua cac nha cung
cap dich vu vé QLRBV va chizng chi rieg" duoc thuc hién bai Co quan hop tac quéc té buc (G12)
vao thang 4 nim 2016 nhin chung da khang dinh nhitng phat hién nay. Nghién ciru x4c dinh trung
tam KHLN BTB va LTTS Ia nhitng nha cung cép dich vu va su két hop dao tao phu hop nhét.
Podng thoi, chi c6 mot s it cac dich vu dao tao dugc cung cap boi cac chuyén gia tu van bén
ngoai, cac doanh nghiép tu nhan hodc céac to chirc hop tac hién co trén thi truong, nhung chi bao
gom mot pham vi dao tao rat han ché.

Den nam 2017 chi c6 mot s6 1am trudng & Viét Nam duoc cap chang chi (FSC). C6 thé dam bao
rang VFCS la hé thdng chung chi rirng qubc gia sé tré thanh tiéu chuan vuot troi & mot qudc gia
nhu Viét Nam va hién dang duoc cac bén lién quan phat trién véi sy giup do cua Vién KHLN
VN. Do d6 can dic biét chu y dén céc nguyén tic va chi sé trong cac khoa dao tao.

Cac cong ty 1am nghiép quan ly 1,7 triéu ha rung san XUit & Viét Nam; 3,7 tri¢u ha rung dugc
quan ly bai cdc nhém ho dudi quyen su dyng dat ca nhan ("s6 do") va cong ddng. Nhitng chu
ring quy moé nho nay ¢ nhu cau dao tao vé QLRBV va chung chi ring nhidu hon va c6 thé tre
thanh mét thi truong phu va tiém ning cho céc dich vu dao tao sau nay.

Phéan tich SWOT cua TTDT (Bang 1) tap trung vao tra loi cac cau hoi sau:

Diém manh (Strengths): Tai sao trung tim KHLN BTB 1a noi ly twong dé thanh I1ap Trung tam
DPao tao Quan ly rirng bén vitng va Ching chi rirng cung véi LTTS?

Diém yéu (Weaknesses): Céc linh vuc can cai thién ma Trung tdm KHLN BTB va LTTS can phai
giam sat chat ché la gi?

Co hoi (Opportunities): Nhirng co hdi nao ma ra trong nganh?

Théach thirc (Threats): Nhitng van dé chinh nao de doa cho thanh céng caa Trung tam?
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Bang 1. Két qua phan tich SWOT

PIEM MANH
Str dung co s& ha tang dé quan 1y va dao tao
hién c6 (quan ly tinh gon).
Chi phi thiét 1ap vira phai dé bat dau cac
khoa hoc.
Trung tam s& 1a mot té chie phi lgi nhuan
cho phép co chi phi canh tranh.
Kién thic va kinh nghiém khoa hoc moi
nhat cia Vién KHLN VN c6 thé lién tuc
dugc két hop vao céc tai liéu dao tao mai.
LTTS (Long Pai) c6 kinh nghiém va ky
ndng trong hoat dong khai thac va ché bién
go.
Giang vién san ¢o (trung tam KHLN BTB +
LTTS).
Két hop chuyén mon va dam bao chét lugng
lién tuc cua nghién ciru (rng dung (trung tam
KHLN BTB) va hoat dong lam nghiép
(LTTS).
Khao sét thi truong cua GI1Z khang dinh su
hop nhét cua hai to chuc 1a co du diéu kién
va ly tudng cho nhiém vu.
Rung tu nhién + ring trong, vuon wom cay
dé tap huan va trinh dién, cé4c 6 tiéu chuan
cho chuyén di thuc dia va bai tap co sin
trong cu li gan.
Trung tdm KHLN BTB la mot bo phan caa
hé thng cac vién nghién cau ¢ khap moi
mién cua dat nudc - do d6 cung cap mot md
hinh cé kha nang nhan rong cho viéc mé
rong trong tuong lai téi toan by Viét Nam.
Trung tdm KHLN BTB la mot phan cua
Vién KHLN VN c6 thé bd sung cac giang
vién khi can thiét.
Nhén su cua trung tim KHLN BTB va
LTTS rat c6 ning luc dé dam nhan vai tro
la giang vién.

PIEM YEU
Thiéu ngudn luc tai chinh cua & hai to
chtc (Trung tdm KHLN BTB va cong ty
Long Dai)
Nang lyc cua giang vién can dugc nang
cao.
Thiéu kinh nghiém véi nén gido duc hién
dai dua trén nén tang khach hang.
Hién tai, c6 it sy hop nhat/ dau vao cua
cong ty Long Pai trong viéc diéu hanh
hoat dong cua du an.

CO HOI
Luat Lam nghiép sira ddi (2017) ¢6 higu luc
trngay 1 thang 1 nam 2019 nhan manh tam
quan trong cua viéc dao tao nguon nhan luc
cho nganh 1am nghiép.
Hg théng ching chi ring Viét Nam (VFCS)
dang dugc phat trién dudi sy dieu phoi cua
Vién Lam nghiép Viét Nam - cung cap cac
linh vuc hop tac va ho tro.
Chjnh phﬁ Viét Nam ung hoé manh meé viéc
pho bien chung chi ring

THACH THUC
Nang lyc Tai chinh va kinh té khong du
trong giai doan dau van hanh TTDT.
Lénh cam khai théc gb & rimg tu nhién dan
den vié;c nguon luc tai chinh cho céac hoc
Vién tiém nang/ngan sach dao tao tir cac
codng ty 1am nghiép (SFC).
Su canh tranh tir cac tu van bén ngoai.
VFCS chua hoat dong va chua dugc cac
hé thong quoc té chitng nhan.
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e Nhu clu cip thiét di véi cac chuyén gia |  Tién do ching chi rimg ty nhién dang bi
churng chi rieng va nhan su duoc dao tao trén de doa do Iénh dong ctra rieng va dan dén
thi truong. thicu thu nhap.

o Nhu clu cép thiét ddi véi cac chuyén gia
QLRBV cho viéc thyc hién cac tiéu chuan
nay.

e Nhu cau vé vt liéu c6 ching chi ngay cang
tang, dac biét doi vei go x¢ (vi du cho nganh
cong nghiép do go) duoc tra gia cao hon dén
20%.

e Chi c6 25% nhu cau gb dang duoc dap ing
va chi go co chung chi ¢6 thé dugc xuat
khau / ban trong tuong lai.

e Cac cong ty Iam nghi¢p (Viét Nam va nudce
ngoai) san sang tra chi phi cho chuang chi
rung.

e C0 thé dy kién tang thém nhu cau tiém ning
trong twong lai cua cac chu ring quy mo
nho, nhirng nguoi quan ly khoang 3,7 triéu
ha ring

e Lén ké hoach hoat dong phu hop véi cac
hoat dong cua khu vuc tu nhan.

B¢ khac phuc nhiing moi de doa va diém yéu trén, Trung tam s& phai tim kiém ho tro bén ngoai

dé on dinh tai chinh va b6 sung von trong giai doan khoi dong (xem Phan 9. Ké hoach Tigep thi,

va muc 3 - Cac nha tai trg va cac co hdi hop tac).

Céc co quan chinh phu trong linh vuc gido duc c6 thé dong gdp vao viéc dao tao giang vién (TOT),
dé ho duoc nang €ao nang lyc trong phuong phap giang day va dao tao hién dai (KAMENISCH;
Béo c40 PSFM s6 4). Tuy nhién, diéu nay ciing c6 thé doi hoi ngudn kinh phi bd sung.

Tang cuong sy tham gia cong ty Long Dai thong qua thanh 1ap Ban b van choTTDT s& b6 sung
cac nguon lyc tai chinh va céc y kién tu van trong qua trinh van hanh TTDT.

4. MO TA SAN PHAM VA DICH VU

Céc khoa dao tao da dugc diéu chinh cho ph hop véi nhu cau cua cong ty 1am nghiép (vé thoi
lugng, hinh thic va noi dung) dua trén phan tich tai cac cudc diéu tra thi truong. Cac hoat dong
nay bao gdbm cac hoat dong giang day trong phong (ly thuyét), cac bai tap thuc hanh va cac chuyen
di thuc dia, bao gom céc chu dé sau: chién luoc quan Iy ring, sinh thai rimg, khi hau va tho
nhudng, strc khoé rung, quan ly sau bénh hai rung, bao t6n thién nhién va da dang sinh hoc, do
dac va kiém ké riing, khao sat ring va vién tham quan ly 1am nghiép va hanh chinh, 1am sinh
ring tu nhién va ring tréng, san xuat cay gidng, hoat dong 1am nghiép bao gom khai thac, xay
dung duong xa, gigi thiéu khoa hoc vé gd, san pham gd, 1am san ngoai gd, kinh té 1am nghiép,
luat va chinh séch 1am nghiép, 1am nghiép cong dong va chang chi ring.

S& ¢ 37 khoa hoc véi do dai trung binh cho mdi khda hoc 4-5 ngay (ti da 9 ngay). Céc khoa hoc
sé duoc giang day boi 14 giao vién (10 tur trung tam KHLN BTB va 4 tir LTTS), nhitng ngudi da
duoc lua chon va dao tao boi cac chuyén gia quoc té va trong nudc. Ngoai ra cac giang vién da
duogc chuan bi cho nhiém vy mai théng qua cac budi tap huan tai chd va tu van bén ngoai.
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Mot sb khoa hoc co lién quan dén mot sé dong chuyén gia. Cac dong chuyén gia do la: chuyén
gia chung chi rung, chuyén gia danh gié hién trudng, lap ké hoach quan ly rang, chuyén gia kinh
té 1am nghiép, chuyén gia bao vé ring va bao ton thién nhién, chuyén gia ve 1am nghiép cong
ddng, tho ring (va cac khoé hoc khac). Sb ngay dao tao can thiét dé dat dwoc chang chi "Chuyén
gia" duogc trinh bay trong Phu luc 2 (Sé lwong cac khéa hoc trén mdi dong chuyén gia). Sau khi
hoan thanh cac khoa hoc can thiét, ngudi tham gia s& duoc trao ching nhan hoan thanh dao tao
dong chuyén gia tuong trng.

Céc khéa hoc vé chung chi ring s& gitip ngudi tham gia tré thanh tu van chang chi trong mot
cong ty lam nghiép, chiu trach nhiém thyc hién cac nguyén tac, tiéu chuan va chi sé vé QLRBV
cua doanh nghiép. O vi trf nay cac chuyén gia tu van ching chi c6 thé hd tro cac dong nghiép cua
ho Vé cac van d& ching chi va 12 lién lac vién trong qua trinh danh gia doc lap dé cap ching chi.
Céc khoa dao tao s& khong dii dé dao tao cac hoc vién trg thanh nhitng ngudi cap ching chi/danh
gia vién (vi diéu nay yéu cau dap ung ning luc nhat dinh), nhung day s& 1a buéc dau tién trong 16
trinh thyc hién chung chi QLRBYV cho mot cong ty 1am nghiép hoac doanh nghiép.

Noi dung dao tao s& la mt chuong trinh dao tao kép trong mdi khoa dao tao, bao gdbm cac bai
giang ly thuyét, bai tap thuc hanh va khao sat thuc dia.

Hoc phi s& bao gom tat ca céc chi phi cho déo tao, chd &, chi phi n uéng, chi phi cho chuyén di
thuc dia va tai liéu hoc tap, nhung khéng bao gom chi phi di lai dén TTDT.

Giéy’chl’rng nhan tham gia s& duoc trao cho cac hoc vién khi két thiic khoa hoc mét khi ho tham
gia tat ca cac khoa hoc can thiét.

5. TO CHU'C VA QUAN LY

Céc van dé hang ngay, ghi danh, cac vin dé hanh chinh, to chic ciing nhu viéc luu giit s6 séch &
do nguoi quan 1y vin phong lam viéc toan thoi gian tai Trung tam KHLN BTB tai Dong Ha giai
quyeét. Giam doc Trung tdam KHLN BTB chiu Trach nhiém quan ly chung.

8 giang vién s& dugc phan céng nhiém vu bd sung nhu 1a diéu phdi vién cho mdi dong chuyén
gia. Nhiém vu cua ho la quan ly cac hoat dong gitra cac giang vién khac nhau caa mot khoa hoc
va dé hai hoa sy lién ket cua cac khoa hoc ciia moi dong chuyén gia.

Phong hoc (bao gom thiét bi co ban) hién c6 tai Trung tm KHLN BTB tai Pong Ha, try s¢ cua
LTTS va tai vin phong thuc dia. Cac khu rimg duoc lya chon & ca hai dia diém s& phuc vu céc
chuyén tham quan va cac dia diém tap huin trong thyuc dia. Rung ¢ gan, khong qué 10 km tir cac
dia diém twong ung. Mot khoa hoc tiéu chuan s& bao géom 12 hoc vién véi 1 giang vién ¢ cling
mot dia diém.

Mic do TTDT s& str dung nhan sy va co s ha ting cia ca hai to chirc ddi tac, nhung s& duoc quan
1y tai chinh doc lap yé'i trung tim KHLN BTB va LTTS. Tu cach phap nhan cua TTDT sé dugc
xac dinh vao thoi diém thich hop.

6. QUAN LY TAI CHiNH

6.1. Chi phi
M6t muyc tiéu quan trong cua TTDT la mang lai sy hai 10ng cho khéach hang, dong thoi sir dung
hiéu qua cac nguon luc khan hiem.
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Do co s6 ha tang va nhan sy san c6 nén chi phi thiét 1ap, van hanh TTDT twong di thap va khong
can nhiéu vén dau tu. Tuy nhién, chi phi van hanh 12 mét thach thire khi cac khach hang tiém ning
(SFC) bi anh huéng bai 1énh dong cira rirng ty nhién va thiéu hut tai chinh. Do d6 thach thic chi
phi hoat dong (hoc phi) can phai dwoc giai quyét du bang cach nao.

Nhin chung, TTPT c6 du dinh thu hoc phi dé c6 thé trang trai cac chi phi trong dai han nhung
ddng thai cung cap mot mic gia canh tranh dé cac khach hang tiém ning co thé tham gia (kha
nang chi tra). Pay sé 1a co hoi dé TTDT mo rong ddi tuong khach hang ctia minh trong twong lai
va cung cap cac khoa hoc cho cac chu ring quy mé nho.

Hoc phi s& bao gom tat ca cac chi phi cho viéc dao tao, bao gom dia diém, nhan vién, tai liéu dao
tao, vin phong hanh chinh, n udng, chd & va phuong tién di lai cho chuyén di thuc dia, khéng
bao gém chi phi dén va di caa ngudi tham gia. Mot khoan chi phi co ban cho mét khda hoc co
ban (v4i 12 nguoi tham gia) dugc udc tinh trong Bang 2. Chi phi co ban cho 1 hoc vién tham gia
khoa hoc 5 ngay du kién 5,8 triéu dong (khoang 215 EURO) trong nim dau tién va 4 triéu dong
(148 EURO) khi TTDT t6 chirc day du cac khoa véi day du hoc vién tham gia. Trong bdi canh
Viét Nam, muac hoc phi nhu vay twong duong v6i mirc lwong binh quin hang thang.

Tong chi phi cua TTPT s& Ia khoang 1.042 tri¢u dong (38.600 EURO) cho nam dau tién; 1.575
tri¢u dong (58.300 EURO) cho nam thir hai va 2.552 tri¢u dong (94.500 EURO) cho mét nam khi
tat ca cac khoa hoc va dong chuyén gia cia chuong trinh giang day duoc hoan chinh va di vao
hoat dong.

Sau khi chuong trinh dao tao duoc khoi dong thanh cong va c6 s6 liu chi tiét tir phong ké toén,
chi phi cho mét khéa hoc sé dugc diéu chinh vao cudi moi nam.

Khi doanh thu ting, chi phi dau vao sé& chiém mat ty 1é nho hon tong chi phi va gia cua cac khoa
hoc s€ trd nén hop 1y hon cho khach hang (xem Phu luc 5).

6.2. Dw bao doanh thu

Doanh thu ban hang s& dugc xac dinh boi hai yéu t6 chinh: sy ra mat thanh cong va thuc hién cac
khoa hoc méi va viéc nam bat thanh céng khach hang (mai).

Vi cac khda hoc da duoc phat trién, s& ¢ nhiéu thoi gian danh cho céc giang vién dé cai thién
kinh nghiém trong cong viéc mai va dac biét dé danh gia hiéu qua giang day sau mdi khoa hoc va
thuc hién nhitng diéu chinh can thiét dya trén bai hoc. Vi vay, Trung tdm s& (chi) cung cap khoa
hoc 15 tuan trong ndm dau tién, cho phép c6 du thoi gian dé quan Iy chat luong cta cac hoat dong
giang day.

Duya vao kinh nghiém giang day nam dau tién (2018), pham vi cuia cac khoa hoc s& duoc ting 1én
dén 30 tuan vao nam 2019. Sau khi hoat dong day du vao nam 2020, Trung tdm s& cung cap
chuong trinh day du cac khoa hoc. Ty theo yéu cau, mot sé khoa hoc s& dugc dién ra nhiéu hon
maot 1an mot nam.

V6i dinh huéng chién luoc cia TTDT nhu 1 mét to chie phi lgi nhuan nhung ty cha tai chinh
nén rat khé dé chuan bi. Tuy nhién, bt ky khoan thing du tai chinh (loi nhuan) tir céc hoat dong
c6 thé phat sinh s& duoc tai dau tu vao Trung tim. Puong nhién, doanh thu (va chi phi) s& khac
nhau trong 3 ndm dau, tily thuoc vao s6 luong khoa hoc da 1én lich va sb lugng ghi danh (xem
Bang 2). C6 thé mat mot khoang thoi gian dé quang ba thanh cong chuong trinh dao tao téi cac
cbng ty Iam ‘nghiép va do do trude khi dat duoc diém hoa vén, can phai c6 thém ngudn tai chinh
bén ngoai dé trang trai cac chi phi trong nhitng nam dau.
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Néu lénh déng ctra ring tu nhién duoc do bo trong twong lai s€ gilip giam tinh hinh tai chinh cho
cac khach hang tiém ndng mot cach dang ké va thuc day su san long, néng lyc tai chinh cua cac
cong ty dé cir nhan vién ky thuat di dao tao.

Khi QLRBV dugc pho bién va dugc ching nhan doc Iap, co hoi s& tang 1én khi d& bo Iénh dong
ctra ring, dieu nay sé dan den hiéu qua tich cuc trong viéc lam tang thu nhap cuaa coéng ty lam

nghiép va cé thé cap vén dao tao cho nhan vién.

Ngan sach cua TTDT/tinh toan phi dao tao theo tién Bong Viét Nam va

Bang 2. Du kién ngan sach hoat dong cua Trung tim Dao tao QLRBV va CCR

(¢) tai Bang 2.

Ké hoach kinh doanh cua Trung tim Pao tao QLRBV va CCR

Hangmuc | 2018 | 2019 | 2020
1.CHI PHI TIEN LUONG
Luong Gidam doc hang nim 60.000.000 60.000.000 60.000.000
(danh 30% quy thoi gian)
e 430.000 430.000 430.000
Luong cho giang vién (moi ngay)
Chi phi cho diéu phoi vién cua cac dong chuyén gia 430.000 430.000 430.000
(moi ngay)
Chi phi dich vy Vian phong Quén 1y thu ky/hanh chinh 80.000.000 80.000.000 80.000.000
(toan thoi gian) ) _
2.VAN PHONG, PIA PIEM + THIET BI VAN PHONG
Thué van phong tai TTKHLN BTB Déng Ha (hang 42.000.000 42.000.000 42.000.000
nam)
Thué phong hoc & Pong Ha va Truong Son (hang 1.000.000 1.000.000 1.000.000
ngay)
Noi that van phong, may tinh, thiét bi TRUNG TAM 3.000.000 3.000.000 3.000.000
KHLN BTB Dong Ha (hang nam)
3.THIET BI + TAI LIEU
Trang thiét bi/vat licu dio ta0 190.000.000 80.000.000 54.000.000
4.CHI PHI VAN HANH
Viin phong pham, in an, buu phi, email fax, dién thoai: 125.000 125.000 125.000
tong cong: (moi ngay trong khda hoc)
Chi phi khach san cho hoc vién (m&i dém) 150.000 150.000 150.000
Bita &n va do uong cho méi nguoi 200.000 200.000 200.000
(moi ngay)
Chi phi di lai cho cac chuyén di thyc dia 1.900.000 1.900.000 1.900.000
(xe 2 cau cho 4 ngudi moi ngay)
Thiét bi / gidy chung nhan / tai liéu 400.000 400.000 400.000
(mdi khoa + hoc vién)
Chi phi khéc 7.500.000 7.500.000 7.500.000
2 1.042.130.000 | 1.574.730.000 | 2.551.186.000
Tong cong
S6 khoéa hoc trong ngay 75 150 267
S6 khda hoc trong tuan 15 30 53
S6 hoc vién theo ngay 900 1.800 3.204
Chi phi cho mdi hoc vién/ngay 1.157.922 874.850 796.250
Chi phi mdi khoa hoc 5 ngay 5.789.611 4.374.250 3.981.252
* Chi phi dién, nudc, vé sinh/quan 1y co s dugc bao gom trong tién thué
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7. KE HOACH TIEP THI
7.1. Khach hang

Céc khéch hang chinh ciia Trung tam Ia nhan vién ky thuat va quan ly (trinh d6 trung cap va sau
dai hoc, nhu ctr nhan, Ky su, thac sy) caa cac cong ty 1am nghiép. Nhu cau dao tao cua ho da duoc
xac dinh qua mot s6 cudc khao sat va nghién ciru thi trudng. Nhém khach hang tiém ning thir hai
la cac chu rirng quy mo nho va nhdm hg, nhirng ngudi ma TTDT du dinh lién hé khi chuong trinh
dao tao di dwoc xay dung va bd sung.

Kénh thong tin hiéu qua nhat dé tiép can SFC la thdng qua Bo Néng nghiép & PTNT. TTDT nén
dé nghi B6 gai mot Cong vin chinh thac téi SFC (tai cac tinh 1an can), khuyén khich ho lap danh
séch va cir cac can bo tham gia cac khoa dao tao. Cong vin cua Bo bao gom chuong trinh hoc,
thong tin diang ky va mot to gigi thiéu (gui qua email) vé TTDT véi cac dong chuyén gia dao tao.

La mét td chire nha nude cung cap cac dich vu dao tao cho cac doanh nghiép nha nudc cling nganh
thudc cung Bo, TTDT cd vi tri thuan loi de thu hat thanh céng khach hang tiégn nang, dac biét khi
su canh tranh tir cac chuyén gia va cac to chirc dao tao tu nhan la kha han ché.

Muc tiéu dau tién cua hoat dong tiép thi cua TTDT la xay dung co s6 dit liéu khéch hang, nang
cao su nhan biét cua khach hang va thiét 1ap hinh anh thuong mai thuan loi trong nganh.

7.2. Xdc tién va thu hat khach hang

Pé xac dinh khach hang muc tiéu va thong béo cho ho, chi yéu 1a nhd thdng tin qua e-mail, dudi
hinh thirc quang cao dién tir va to roi va thong qua cac trang web s€ dugc su dung. Phuong tién
truyén thong xa hoi co thé trg thanh mot kénh thong tin va thic day. Vi vay, TTDT sé& c6 thé
nhanh chéng tiép can d6i twgng muc tiéu va giam chi phi tiép thi cua cac phuong tién in an.

TTDT dang xem xét sir dung gia ca nhu mot phuong tién dé thiét lap co so khach hang véi cac
g0i khuyéen mai dac biét, vi du: bang cach cung cap gia chiét khau néu dang ky trong 18 thang dau
O trung tam dao tao.

Tiép thi truyén miéng, dac biét 1a trong céc cong ty 1am nghiép, s& tro thanh mot phuong tién hiéu
qua dé tiép can khach hang tiém nang. Cac hoc vién tich cuc va nhiét tinh néi vé nhitng gi ho hoc
dugc khi tra vé doanh nghiép hoic tai nha s& la cach tét nhat dé quang cao TTDT giira cac hoc
vién tiém nang va cac doanh nghiép/té chic cua ho.

Vi viéc chiing chi rirng ngay cang dat dugc chd dang ¢ Viét Nam, cac co quan cap chang chi uy
tin 1a nhan t6 quan trong dé gidp quang ba TTDT. Trong qué trinh danh gia, ho c6 thé gisi thigu
céc khoa hoc vé QLRBV va chiing chi rimg cho khach hang. Diéu nay dac biét can thiét khi Trung
tam mudn nham muyc tiéu vao khu vyc tu nhan va cac chii rirng quy mé nho trong twong lai.

Phé bién cac tai liéu quang céo va céc thong tin khéac théng qua cac hiép hoi va té chuc, vi du nhu
Hiép hoi Cong nghiep Go Thu cong My nghé (HAWA), s& quang ba TTDT hon nita trong nganh.

Mbt co so dit liéu s& duoc tao ra cho nhitng hoc vién tham du céc khda hoc (tudi tac, kinh nghiém,
nguoi su dung lao dong, chi ti€t lién lac, cac khoa hoc ma hoc vién da theo, vv) lam co s¢ cho cac
hoat dong tiép thi trong twong lai va dé xac dinh chat lugng cua cac khda hoc.

Sau khi d ¢ kinh nghiém vé cac nhu cau dao tao khéc nhau ciia cac hoc vién, nhimg nguoi tham
du tiém nang sé duoc tiep can cac khda hoc duoc thiét ké riéng, do do sé dé dang tiep can den
khach hang.

13
Ké hoach kinh doanh cua Trung tim Pao tao QLRBV va CCR



Phan hdi s& duoc thu thap tir tat ca cac hoc vién vao cudi mdi khoa hoc (Phu luc 3) va céc ky thuat
phan hdi miéng s& duoc sir dung dé danh gia liéu khoa hoc da dap Gmg dugc mong doi cua nguoi
hoc va liéu ho c6 dugc kién thirc hiru ich cho cong viéc hang ngay. Viéc nay se tao co hoi dé dua
ra nhing goi y vé viéc cai tién noi dung, phuong phap va chu dé cua cac hoat dong dao tao trong
tuong lai. TTDT s& thudng xuyén danh gia phan hdi va sir dung kién thire thu dugc dé diéu chinh
va lién tuc cai tién cac hoat dong dao tao va nhu cau dao tao trong twong lai.

7.3. Cac nhatai trer va cac co hdi hop tac

Cac hoat dong cua TTDT sé& thuc day trién khai QLRBYV trong nganh 1am nghiép, day 1a mét diéu
kién tién quyét tuyét doi va can thiét dé co chiing chi rimg. Do d, viéc khéi dong thanh cong va
hoat dong cua TTDT nén la moi quan tam Ién dbi véi nhiéu bén lién quan trong nganh lam nghiép,
vi du: dbi véi cac nha bén I¢ db go va cac cong ty ché bién gd quéc té, ho ¢ thé mudn hd tro
Trung tdm cho giai doan khai dau bang nhiéu cach khéac nhau (vi du bang céch tai trg cho mét ty
I& phan tram nhét dinh trong tong chi phi cho mdi hoc vién caa khoa hoc).

Céc t6 chire trong linh vuc hd trg phat trién chinh thic (ODA) cling TTDT dé quan Iy ben viing
vi loi ich cuaa cai thién sinh ké va moi truong. Tim Kiém sy ho tro tir cac doi tac trong linh vuc
phét trién va tai chinh c6 thé mé ra co hoi dé ho trg va hop téc.

Céc hé thong chimg chi rimg qudc té rat chi trong dén TTDT vé QLRBV va chiing chi rung va
c@c thiét 1ap ban dau cho Viét Nam, do d6 ho co thé ho trg giai doan khoi dong cua trung tam
bang cach dong gdp thong qua quy hop tac hoac ngan sach phat triéen.

TTDT sé& chu dong lién hé vai Hé théng Chang chi Rung cua Viét Nam dé lién tuc cap nhat cac
tiéu chuan va yéu cau chang chi rirng méi nhat. Vian phong Hb tro PEFC dit tai Hiép hoi Cong
nghiép Go Thii cdng My nghé (HAWA) tai thanh phé H6 Chi Minh vao thang 7 nam 2016, c6 thé
hd tro céc nd lyc cua TTDT (tim kiém co hoi dao tao cia HAWA trong cac linh vyc kinh doanh
g6 va LSNG ciing duoc kién nghi trong cudc diéu tra thi truong cia KAMENISCH, Béo céo
PSFM s6 4).

8. GIAI POAN SAU 2020

Muyc tiéu chinh cua nim 2018 1a dwa TTDT di vao hoat dong. Nam dau tién s& dugc danh riéng
dé xay dung mot co s¢ khach hang, déng thoi tap trung dic biét dé tao uy tin tét véi cong ty 1am
nghiép vé cac dich vu cung cap. Piéu quan treng la cac khda hoc dau tién can tao an tuong tot
va lau dai cho nhiing nguoi tham gia.

Mau chét caa muc tiéu nay 1a chat luong cua cac khda hoc va trinh do giang day caa giang vién.
Do d6, phan 16n thoi gian va sy quan tam dic biét s& danh dé danh gia két qua va phan hoi cua
mdi khda hoc (sir dung cac bang cau hoi phan hdi, Phy luc 3) dé tao ra sy thich nghi va diéu chinh
cac san pham cua TTDT.

15 tuan hoc vai tong s6 900 ngay dao tao hoc vién dugc Ién ké hoach. Céac khoa hoc dugc I8n ké
hoach bit dau vao thang 6 nim 2018 (tuan 22) va s& dugc phan b déu trong nhiing thang tiép
theo cuia nam, dé TTDT chuan bi day du truéc mdi dot tap hun va dé danh gia, diéu chinh giira
tuin dao tao (MAi tuan dao tao s& c6 Mot tuan dé chuan bi va theo ddi). Chuong trinh cac khoa
hoc cho nam 2018 va cac goi thong tin dang ky nén duoc gui di vao cudi quy I ndm 2018.

Ném thtr hai s€ mé rong chuong trinh dao tao thém nhiéu khoa hoc khéc. Trong tam sé& la cung
co co so khach hang va két hop céac bai hoc tir nam trudc vao cac khoa hoc méi va céc dong
chuyén gia. Muc tiéu sé cung cap it nhat gap doi so khda hoc (30 tuan véi 1.800 ngay dao tao cua
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sinh vién) so véi nam trude, ma khong 1am giam chit luong ndi dung va trinh do giang day. Mot
diém quan trong cua Trung tdm Nang luc 1a s€ ho trg chi phi cho khéch hang.

Muc tiéu ciia TTDT cho nam 2020 1a ¢6 thé cung cip toan bo céc khoa hoc ciia chwong trinh
giang day (tuc la 53 tuan voéi tong s6 3.204 ngay dao tao hoc vién). Do d6 cac khoa hoc s& dugc
t6 chirc quanh nam, véi mot sé tuan tham chi c¢é cac khoa hoc song song. Muc tiéu caa TTDT vao
nam 2020 khéng chi 14 hoc vién dang ki hét ma con tim céch tu chu tai chinh.

Trong nam thi ba, c6 thé chuan bj cho cac chu ring quy md nho va cong dong dan cu (dit c6 "So
do", chiém 3,7 triéu ha ¢ Viét Nam) tro thanh cac nhém muc tiéu méi cho cac khéa hoc. Tuy
nhién, can tim cach tiép can thich hop. Cac phwong phap tiép can méi tlly theo tinh hinh va nhu
cau dic biét dé xay dung. Mot giai phap tiém ning 1a mé hinh Hessian cua Trudng Dao tao Nong
dan lam Rung di dong, nhu da duogc trinh bay véi Bo Nong nghiép & PTNT nhén dip 30 nam
quan hé ngoali giao gitra Viét Nam va buc.

Ciing & giai doan nay - tham chi ¢ thé sém hon tiy theo tién d6 - can phai tién hanh cac budc dé
nhan rong mé hinh sang cac céng ty 1am nghiép khac va trung tdm caa Vién KHLN VN.

Ké hoach kinh doanh nay s& duoc xem xét va danh gia hang nam dé c6 su diéu chinh va sira doi
can thiét,

Niam 2020, mot danh gia chung va diéu chinh cua ké hoach kinh doanh s& dan dat TTPT & giai
doan sau du an.

Cuoi cling, hinh thirc TTDT véi cac nha nghién cau va céc nha thuc hanh tién hanh tap huan vé
QLRBYV trén thuc te hodc dé suir dung trong thuc té co thé 1a mot mé hinh mau cho cac khu vuc
va quoc gia khac trén toan cau c6 thé lam theo.

9. TAI LIEU THAM KHAO

Market survey, PSFM Report No. 4 by Simon Kamenisch, October 2017
UNIQUE market survey for GIZ (German Agency for International Cooperation), April 2016

MARD decision No. 83 / QD-BNN-VNFOREST of 12" January 2016 approved the Sustainable
Forest Management and Forest Certification Program for the period 2016-2020.

MARD decision No. 129, / QD-BNN-HTQT of 11™" February 2017 for a joint project of BMEL
and MARD under the project owner VAFS.

10. CAC PHU LUC
(1) Phulucl Chuong trinh dao tao
(2) Phuluc2 S6 khoa hoc trén mai dong chuyén gia
(3) Phuluc3 Bang phan héi cho mdi khoa hoc
(4) Phuluc4 Gia dinh/dy toan chi phi cho ké hoach kinh doanh
(5) Phuluc5 Bang EXCEL dé tinh gi4 va phan tich chi phi
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