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TÓM TẮT 

Trung tâm Đào tạo về Quản lý Rừng Bền vững (QLRBV) và chứng chỉ rừng (CCR) được thành 

lập tại thành phố Đông Hà, Việt Nam. 

 

Nhiệm vụ của Trung tâm đào tạo (TTĐT) là cung cấp các khóa đào tạo để xây dựng năng lực cho 

cán bộ lâm nghiệp nhằm thúc đẩy thực hiện quản lý rừng bền vững các hệ sinh thái rừng và phát 

triển sinh kế của người dân địa phương. 

 

Chương trình đào tạo sẽ bao gồm những bài giảng lý thuyết, các bài tập thực hành và đào tạo tại 

thực địa ở các khu rừng phù hợp với nội dung đào tạo. 

 

Trung tâm Khoa học Lâm nghiệp vùng Bắc Trung Bộ (KHLN BTB) và Lâm trường Trường Sơn 

(LTTS) sẽ tổ chức vận hành Trung tâm đào tạo QLRBV và CCR. Trung tâm KHLN BTB thuộc 

Viện Khoa học Lâm nghiệp Việt Nam và LTTS là mô hình mẫu về Đơn vị Quản lý rừng (FMU) 

thuộc Công ty TNHH MTV Lâm Công nghiệp Long Đại  

 

Các giảng viên của Trung tâm đào tạo là các cán bộ nghiên cứu của Trung tâm KHLN BTB và 

LTTS sẽ thực hiện đào tạo theo hướng ứng dụng QLRBV trong thực tế. Ngoài ra có các chuyên 

gia trong nước và quốc tế sẽ tham gia đào tạo dựa trên nhu cầu thực tiễn. Các học viên sẽ là những 

cán bộ lâm nghiệp (cử nhân, kỹ sư và thạc sỹ) làm việc trong các Công ty lâm nghiệp của Nhà 

nước (SFC) và trong tương lai, các học viên sẽ bao gồm các chủ rừng quy mô nhỏ, nhóm hộ, các 

hội chủ rừng và các hợp tác xã. 

 

Các khóa học sẽ bao gồm toàn bộ nội dung liên quan đến QLRBV, bao gồm ba khía cạnh lớn là 

bền vững về môi trường, kinh tế và xã hội. Các khóa học được tổ chức theo tám dòng chuyên gia: 

Chứng chỉ rừng, quản lý tài nguyên rừng và sử dụng đất, môi trường và đa dạng sinh học, xã hội, 

lập kế hoạch quản lý rừng, kỹ thuật và quản lý chất lượng. Giấy chứng nhận sẽ được trao cho 

những học viên khi đã hoàn thành các khoá học cần thiết. 

 

TTĐT dự kiến thành lập theo mô hình là một tổ chức phi lợi nhuận và hướng tới tự chủ tài chính 

sau 3 năm hoạt động. Trong giai đoạn đầu vận hành, TTĐT sẽ cần kiếm các nguồn tài trợ. 

 

Nhiệm vụ của TTĐT là thúc đẩy QLRBV và CCR ở Việt Nam thông qua phát triển năng lực cho 

đội ngũ cán bộ lâm nghiệp ở các công ty lâm nghiệp và các bên liên quan nhằm gia tăng diện tích 

rừng có chứng chỉ và gỗ được chứng nhận trên thị trường cả trong và ngoài nước. TTĐT sẽ được 

xem xét nhân rộng sang các vùng và địa phương khác trên cả nước dựa trên kinh nghiệm thực 

tiễn. 
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1. GIỚI THIỆU 

Chiến lược Phát triển Lâm nghiệp Việt Nam giai đoạn 2006-2020 đề ra các mục tiêu của quốc gia 

về quản lý bền vững rừng sản xuất, trong đó đặt ra tới 2020 có ít nhất 30% diện tích rừng sản xuất 

được chứng nhận quản lý rừng bền vững. 

 

Tuy nhiên mục tiêu này đã được điều chỉnh, theo đó Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn đưa 

ra mục tiêu sau: "Đến năm 2020, có ít nhất có 500.000 ha rừng sản xuất được cấp chứng chỉ quản 

lý rừng bền vững vững, trong đó có 350.000 ha là rừng trồng và 150.000 ha là rừng tự 

nhiên."(Quyết định 83 của Bộ NN & PTNT). 

 

Một thách thức lớn đối với việc thực hiện QLRBV rừng tự nhiên và rừng trồng ở Việt Nam là sự 

thiếu hụt về đội ngũ can bộ quản lý lâm nghiệp được đào tạo về thực hành QLRBV ở các công ty 

lâm nghiệp nhà nước. Xuất phát từ nhu cầu thực tiễn này, Bộ Nông nghiệp và Lương thực Đức 

(BMEL) phối hợp với Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn Việt Nam đã có hợp tác song 

phương để triển khai dự án "Thúc đẩy Quản lý lâm sản bền vững của các Công ty lâm nghiệp ở 

Việt Nam" (PSFM).  

 

Viện Khoa học Lâm nghiệp Việt Nam (VAFS) được giao là chủ dự án và hỗ trợ kỹ thuật cho dự 

án là hai Công ty tư vấn đến từ Đức, Công ty Deutsche Forstservice GmbH (DFS) và Công ty 

HessenForst (HF) (Quyết định 129 của Bộ NN & PTNT). 

 

Một trong các nhiệm vụ của Công ty tư vấn là hỗ trợ thành lập một Trung tâm đào tạo QLRBV 

và chứng chỉ rừng. Trung tâm Khoa học Lâm nghiệp vùng Bắc Trung Bộ (KHLN BTB) và Lâm 

trường Trường Sơn (LTTS) sẽ cùng phối hợp điều hành Trung tâm đào tạo này. Tài liệu này là kế 

hoạch kinh doanh cho Trung tâm Đào tạo QLRBV và CCR. 

 

Trung tâm KHLN BTB là một tổ chức khoa học công lập thuộc Viện Khoa học Lâm nghiệp Việt 

Nam (VAFS). Nhiệm vụ của Trung tâm là thực hiện nghiên cứu khoa học, chuyển giao công 

nghệ, hợp tác quốc tế, dịch vụ tư vấn và cung cấp đào tạo cho ngành lâm nghiệp ở khu vực Bắc 

Trung Bộ. Trung tâm KHLN BTB quản lý 875 ha rừng thực nghiệm, đất rừng và vườn ươm. 

Ngoài ra, Trung tâm có 400 ha rừng trồng liên doanh. Trung tâm KHLN BTB bao gồm một số 

bộ phận: Kế hoạch và Tài chính, Tổ chức và hành chính, Bộ môn giống và Công nghệ sinh học, 

Kỹ thuật lâm sinh và Trạm lâm sinh. Trung tâm KHLN BTB có trụ sở đặt tại thành phố Đông 

Hà, tỉnh Quảng Trị. 

Lâm trường Trường Sơn (LTTS) là một trong 7 đơn vị quản lý rừng (FMU) của Công ty TNHH 

MTV Lâm Công nghiệp Long Đại, một công ty nhà nước trực thuộc Uỷ ban nhân dân tỉnh Quảng 

Bình. LTTS là đơn vị quản lý rừng kiểu mẫu, quản lý 32.000 ha rừng tự nhiên và 4.000 ha rừng 

trồng tại huyện Quảng Ninh (Quảng Bình). Lâm trường đã có chứng chỉ FSC. Thu nhập của 

Lâm trường hiện chủ yếu từ rừng trồng và lâm sản ngoài gỗ (LSNG), do bị ảnh hưởng bởi lệnh 

đóng cửa rừng tự nhiên. LTTS có chín trạm bản vệ rừng, 3 phòng (kỹ thuật, kế hoạch và hành 

chính). Ngoài bảy lâm trường/đơn vị quản lý rừng, Công ty Long Đại còn vận hành hai công ty 

chế biến là Công ty Chế biến Nhựa thông Quảng Bình và Công ty Chế biến và Xuất khẩu Gỗ 

Quảng Đông. 

2. MÔ TẢ VÀ TẦM NHÌN KINH DOANH 

Một Trung tâm Đào tạo Quản lý Rừng Bền vững và Chứng chỉ Rừng sẽ được thành lập tại thành 

phố Đông Hà, tỉnh Quảng Trị, Việt Nam.  
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Mục tiêu của Trung tâm đào tạo (TTĐT) là nâng cao năng lực quản lý rừng bền vững cho cán bộ 

lâm nghiệp ở Việt Nam vì lợi ích của hệ sinh thái rừng và sinh kế của người dân. Để đạt được 

điều này, Trung tâm sẽ cung cấp các khóa đào tạo cho các nhà quản lý lâm nghiệp (thạc sĩ và cử 

nhân) về nhiều khía cạnh của QLRBV. 

 

Trung tâm đào tạo sẽ do Trung tâm KHLN BTB và LTTS quản lý và tuyển dụng nhân viên. Trung 

tâm KHLN BTB là một tổ chức khoa học công lập thuộc Viện Khoa học Lâm nghiệp Việt Nam 

(VAFS) - LTTS là chi nhánh của công ty TNHH Lâm nghiệp Long Đại. 

 

Trụ sở chính của TTĐT sẽ được đặt tại trung tâm KHLN BTB. Các khoá đào tạo sẽ được tiến 

hành tại các địa điểm của trung tâm KHLN BTB và LTTS. Các đào tạo bao gồm giảng dạy lý 

thuyết, thực hành và các chuyến khảo sát thực địa. Cả trung tâm KHLN BTB và LTTS đều quản 

lý diện tích rừng gần nơi giảng dạy lý thuyết và phù hợp cho các mục đích đào tạo. 

 

Các giảng viên sẽ được tuyển chọn từ nhân viên của cả hai tổ chức này. Họ sẽ tiếp tục làm việc ở 

vị trí hiện tại và chỉ tham gia đào tạo các khóa học cá nhân. Điều này cho phép đảm bảo duy trì 

chất lượng và thực tiễn tốt nhất, vì Trung tâm kết hợp các nghiên cứu ứng dụng (Trung tâm KHLN 

BTBT, Viện KHLN VN) và các hoạt động lâm nghiệp (LTTS). Nó cũng sẽ thể chế hóa việc xây 

dựng năng lực, đồng thời tận dụng tối đa cơ sở hạ tầng hiện có. 

 

Báo cáo điều tra thị trường cho thấy nhu cầu cao về nâng cao năng lực của cán bộ lâm nghiệp sẽ 

giúp thúc đẩy QLRBV/chứng chỉ rừng và lợi ích của các công ty trong ngành chế biến lâm sản và 

gỗ cũng như cộng đồng địa phương. 

 

Khi TTĐT được vận hành chính thức sẽ góp phần thúc đẩy chứng chỉ QLRBV trở thành tiêu 

chuẩn ở Việt Nam. Đây có thể sẽ là mô hình về xây dựng năng lực để nhân rộng tới các đơn vị 

trực thuộc Viện KHLN Việt Nam và khác cũng như các lâm trường ở các vùng sinh thái lâm 

nghiệp ở Việt Nam. Chính vì vậy, TTĐT có tiềm năng là đơn vị tiên phong thực hiện các tiêu 

chuẩn chứng chỉ Việt Nam ở cấp quốc gia. 

 

Ở thị trường gỗ, gỗ và nguyên liệu có chứng chỉ từ rừng của Việt Nam sẽ có giá cạnh tranh (ví dụ 

cho công nghiệp chế biến đồ gỗ nội thất) và không có chi phí vận chuyển thêm từ các nước khác. 

Điều này cũng cho phép các sản phẩm gỗ của Việt Nam tiếp cận thị trường quốc tế và tạo thu 

nhập cho cộng đồng địa phương. 

 

Tư cách pháp nhân của TTĐT vẫn chưa được xác định, ví dụ: công ty TNHH (LLC) nhưng sẽ 

đảm bảo quyền tự chủ về tài chính bởi Trung tâm KHLN BTB và LTTS – là hai đơn vị trực tiếp 

tổ chức và vận hành TTĐT. 

3. MÔ TẢ THỊ TRƯỜNG 

Hiện tại, nhu cầu và động lực ở Việt Nam đối với chứng chỉ rừng và QLRBV là rất cao. Các yếu 

tố chính cho sự phát triển này là nhu cầu về các sản phẩm gỗ có chứng chỉ, đặc biệt đối với việc 

tiếp cận thị trường xuất khẩu, cũng như một số quyết định của Chính phủ về lĩnh vực môi trường, 

đặc biệt là lâm nghiệp. Trong đó, Chính phủ đã quyết định thành lập Hệ thống Chứng chỉ Rừng 

của Việt Nam (VFCS) và đặt mục tiêu đạt đến năm 2020 là có ít nhất 500.000 ha được cấp chứng 

chỉ (Quyết định 83 của Bộ NN & PTNT). 

 

Tuy nhiên, thực hiện QLRBV tốt trên thực tế là một vấn đề nan giải để đạt được các mục tiêu trên, 

do năng lực hạn chế của đội ngũ kỹ thuật ở các lâm trường, công ty lâm nghiệp. Do đó, TTĐT có 

thể khắc phục những thiếu hụt hiện tại và đáp ứng nhu cầu đào tạo của họ. 
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Các khách hàng chính của TTĐT là khoảng 134 công ty lâm nghiệp/lâm trường (SFC), nhu cầu 

đào tạo và hiện trạng thị trường khảo sát vào tháng 10 năm 2017. Kết quả khảo sát cho thấy nhu 

cầu cao về đào tạo nâng cao trình độ được đề cập trong chương trình giảng dạy của TTĐT. Phần 

lớn các câu trả lời của công ty lâm nghiệp (> 70%) muốn có một TTĐT với địa điểm đào tạo riêng 

biệt và đào tạo tại công ty của họ. Hai phần ba số công ty lâm nghiệp phản hồi chỉ ra rằng ngân 

sách trung bình của công ty cho việc đào tạo là khoảng 20 triệu đồng (tương đương 740 EURO) 

mỗi năm. Giả sử tất cả các công ty lâm nghiệp đều có nguồn kinh phí này và sẵn sàng chi cho 

công tác đào tạo hàng năm thông qua TTĐT thì nguồn thu từ dịch vụ đào tạo cho các các công ty 

lâm nghiệp hiện có thể ước tính ở mức tối thiểu là 2.680 triệu đồng/năm (khoảng 100.000 EURO).  

 

Có thể giả định rằng số lượng học viên tiềm năng từ mỗi công ty lâm nghiệp khác nhau cần đào 

tạo là khoảng 3-5 nhân viên (tối đa 10). Việc tái cơ cấu các lâm trường quốc doanh đang được 

triển khai và có thể giải thể 10 lâm trường nhỏ thông qua sáp nhập với các công ty lớn hơn. Các 

Công ty lâm nghiệp đã được tái cơ cấu sẽ là khách hàng chính của TTĐT. 

 

TTĐT tại Đông Hà sẽ cung cấp dịch vụ đào tạo tới các Công ty lâm nghiệp và các bên liên quan 

tại các tỉnh miền Trung và các tỉnh lân cận. TTĐT nằm ở khu vực có độ che phủ rừng cao và thuận 

tiện cho khách hàng tiềm năng di chuyển hoặc bổ sung các chuyên gia từ thủ đô Hà Nội khi cần 

thiết. 

 

Cuộc khảo sát thị trường lần thứ hai về "Đánh giá năng lực và nhu cầu đào tạo của các nhà cung 

cấp dịch vụ về QLRBV và chứng chỉ rừng" được thực hiện bởi Cơ quan hợp tác quốc tế Đức (GIZ) 

vào tháng 4 năm 2016 nhìn chung đã khẳng định những phát hiện này. Nghiên cứu xác định trung 

tâm KHLN BTB và LTTS là những nhà cung cấp dịch vụ và sự kết hợp đào tạo phù hợp nhất. 

Đồng thời, chỉ có một số ít các dịch vụ đào tạo được cung cấp bởi các chuyên gia tư vấn bên 

ngoài, các doanh nghiệp tư nhân hoặc các tổ chức hợp tác hiện có trên thị trường, nhưng chỉ bao 

gồm một phạm vi đào tạo rất hạn chế. 

 

Đến năm 2017 chỉ có một số lâm trường ở Việt Nam được cấp chứng chỉ (FSC). Có thể đảm bảo 

rằng VFCS là hệ thống chứng chỉ rừng quốc gia sẽ trở thành tiêu chuẩn vượt trội ở một quốc gia 

như Việt Nam và hiện đang được các bên liên quan phát triển với sự giúp đỡ của Viện KHLN 

VN. Do đó cần đặc biệt chú ý đến các nguyên tắc và chỉ số trong các khóa đào tạo. 

 

Các công ty lâm nghiệp quản lý 1,7 triệu ha rừng sản xuất ở Việt Nam; 3,7 triệu ha rừng được 

quản lý bởi các nhóm hộ dưới quyền sử dụng đất cá nhân ("sổ đỏ") và cộng đồng. Những chủ 

rừng quy mô nhỏ này có nhu cầu đào tạo về QLRBV và chứng chỉ rừng nhiều hơn và có thể trở 

thành một thị trường phụ và tiềm năng cho các dịch vụ đào tạo sau này. 

 

Phân tích SWOT của TTĐT (Bảng 1) tập trung vào trả lời các câu hỏi sau: 

 

Điểm mạnh (Strengths): Tại sao trung tâm KHLN BTB là nơi lý tưởng để thành lập Trung tâm 

Đào tạo Quản lý rừng bền vững và Chứng chỉ rừng cùng với LTTS? 

 

Điểm yếu (Weaknesses): Các lĩnh vực cần cải thiện mà Trung tâm KHLN BTB và LTTS cần phải 

giám sát chặt chẽ là gì? 

 

Cơ hội (Opportunities): Những cơ hội nào mở ra trong ngành? 

 

Thách thức (Threats): Những vấn đề chính nào đe doạ cho thành công của Trung tâm? 
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Bảng 1. Kết quả phân tích SWOT 

ĐIỂM MẠNH 

• Sử dụng cơ sở hạ tầng để quản lý và đào tạo 

hiện có (quản lý tinh gọn). 

• Chi phí thiết lập vừa phải để bắt đầu các 

khóa học. 

• Trung tâm sẽ là một tổ chức phi lợi nhuận 

cho phép có chi phí cạnh tranh. 

• Kiến thức và kinh nghiệm khoa học mới 

nhất của Viện KHLN VN có thể liên tục 

được kết hợp vào các tài liệu đào tạo mới. 

• LTTS (Long Đại) có kinh nghiệm và kỹ 

năng trong hoạt động khai thác và chế biến 

gỗ. 

• Giảng viên sẵn có (trung tâm KHLN BTB + 

LTTS). 

• Kết hợp chuyên môn và đảm bảo chất lượng 

liên tục của nghiên cứu ứng dụng (trung tâm 

KHLN BTB) và hoạt động lâm nghiệp 

(LTTS). 

• Khảo sát thị trường của GIZ khẳng định sự 

hợp nhất của hai tổ chức là có đủ điều kiện 

và lý tưởng cho nhiệm vụ. 

• Rừng tự nhiên + rừng trồng, vườn ươm cây 

để tập huấn và trình diễn, các ô tiêu chuẩn 

cho chuyến đi thực địa và bài tập có sẵn 

trong cự li gần. 

• Trung tâm KHLN BTB là một bộ phận của 

hệ thống các viện nghiên cứu ở khắp mọi 

miền của đất nước - do đó cung cấp một mô 

hình có khả năng nhân rộng cho việc mở 

rộng trong tương lai tới toàn bộ Việt Nam. 

• Trung tâm KHLN BTB là một phần của 

Viện KHLN VN có thể bổ sung các giảng 

viên khi cần thiết. 

• Nhân sự của trung tâm KHLN BTB và 

LTTS rất có năng lực để đảm nhận vai trò 

là giảng viên. 

ĐIỂM YẾU 

• Thiếu nguồn lực tài chính của ở hai tổ 

chức (Trung tâm KHLN BTB và công ty 

Long Đại) 

• Năng lực của giảng viên cần được nâng 

cao. 

• Thiếu kinh nghiệm với nền giáo dục hiện 

đại dựa trên nền tảng khách hàng. 

• Hiện tại, có ít sự hợp nhất/ đầu vào của 

công ty Long Đại trong việc điều hành 

hoạt động của dự án.  

CƠ HỘI 

• Luật Lâm nghiệp sửa đổi (2017) có hiệu lực 

từ ngày 1 tháng 1 năm 2019 nhấn mạnh tầm 

quan trọng của việc đào tạo nguồn nhân lực 

cho ngành lâm nghiệp. 

• Hệ thống chứng chỉ rừng Việt Nam (VFCS) 

đang được phát triển dưới sự điều phối của 

Viện Lâm nghiệp Việt Nam - cung cấp các 

lĩnh vực hợp tác và hỗ trợ. 

• Chính phủ Việt Nam ủng hộ mạnh mẽ việc 

phổ biến chứng chỉ rừng 

THÁCH THỨC 

• Năng lực Tài chính và kinh tế không đủ 

trong giai đoạn đầu vận hành TTĐT. 

• Lệnh cấm khai thác gỗ ở rừng tự nhiên dẫn 

đến việc nguồn lực tài chính cho các học 

viên tiềm năng/ngân sách đào tạo từ các 

công ty lâm nghiệp (SFC). 

• Sự cạnh tranh từ các tư vấn bên ngoài. 

• VFCS chưa hoạt động và chưa được các 

hệ thống quốc tế chứng nhận. 
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• Nhu cầu cấp thiết đối với các chuyên gia 

chứng chỉ rừng và nhân sự được đào tạo trên 

thị trường. 

• Nhu cầu cấp thiết đối với các chuyên gia 

QLRBV cho việc thực hiện các tiêu chuẩn 

này. 

• Nhu cầu về vật liệu có chứng chỉ ngày càng 

tăng, đặc biệt đối với gỗ xẻ (ví dụ cho ngành 

công nghiệp đồ gỗ) được trả giá cao hơn đến 

20%. 

• Chỉ có 25% nhu cầu gỗ đang được đáp ứng 

và chỉ gỗ có chứng chỉ có thể được xuất 

khẩu / bán trong tương lai. 

• Các công ty lâm nghiệp (Việt Nam và nước 

ngoài) sẵn sàng trả chi phí cho chứng chỉ 

rừng. 

• Có thể dự kiến tăng thêm nhu cầu tiềm năng 

trong tương lai của các chủ rừng quy mô 

nhỏ, những người quản lý khoảng 3,7 triệu 

ha rừng 

• Lên kế hoạch hoạt động phù hợp với các 

hoạt động của khu vực tư nhân. 

• Tiến độ chứng chỉ rừng tự nhiên đang bị 

đe doạ do lệnh đóng cửa rừng và dẫn đến 

thiếu thu nhập. 

Để khắc phục những mối đe dọa và điểm yếu trên, Trung tâm sẽ phải tìm kiếm hỗ trợ bên ngoài 

để ổn định tài chính và bổ sung vốn trong giai đoạn khởi động (xem Phần 9. Kế hoạch Tiếp thị, 

và mục 3 - Các nhà tài trợ và các cơ hội hợp tác).  

 

Các cơ quan chính phủ trong lĩnh vực giáo dục có thể đóng góp vào việc đào tạo giảng viên (TOT), 

để họ được nâng cao năng lực trong phương pháp giảng dạy và đào tạo hiện đại (KAMENISCH; 

Báo cáo PSFM số 4). Tuy nhiên, điều này cũng có thể đòi hỏi nguồn kinh phí bổ sung. 

 

Tăng cường sự tham gia công ty Long Đại thông qua thành lập Ban cố vấn choTTĐT sẽ bổ sung 

các nguồn lực tài chính và các ý kiến tư vấn trong quá trình vận hành TTĐT. 

4. MÔ TẢ SẢN PHẨM VÀ DỊCH VỤ  

Các khóa đào tạo đã được điều chỉnh cho phù hợp với nhu cầu của công ty lâm nghiệp (về thời 

lượng, hình thức và nội dung) dựa trên phân tích tại các cuộc điều tra thị trường. Các hoạt động 

này bao gồm các hoạt động giảng dạy trong phòng (lý thuyết), các bài tập thực hành và các chuyến 

đi thực địa, bao gồm các chủ đề sau: chiến lược quản lý rừng, sinh thái rừng, khí hậu và thổ 

nhưỡng, sức khoẻ rừng, quản lý sâu bệnh hại rừng, bảo tồn thiên nhiên và đa dạng sinh học, đo 

đạc và kiểm kê rừng, khảo sát rừng và viễn thám, quản lý lâm nghiệp và hành chính, lâm sinh 

rừng tự nhiên và rừng trồng, sản xuất cây giống, hoạt động lâm nghiệp bao gồm khai thác, xây 

dựng đường xá, giới thiệu khoa học về gỗ, sản phẩm gỗ, lâm sản ngoài gỗ, kinh tế lâm nghiệp, 

luật và chính sách lâm nghiệp, lâm nghiệp cộng đồng và chứng chỉ rừng.  

 

Sẽ có 37 khóa học với độ dài trung bình cho mỗi khóa học 4-5 ngày (tối đa 9 ngày). Các khoá học 

sẽ được giảng dạy bởi 14 giáo viên (10 từ trung tâm KHLN BTB và 4 từ LTTS), những người đã 

được lựa chọn và đào tạo bởi các chuyên gia quốc tế và trong nước. Ngoài ra các giảng viên đã 

được chuẩn bị cho nhiệm vụ mới thông qua các buổi tập huấn tại chỗ và tư vấn bên ngoài. 
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Một số khóa học có liên quan đến một số dòng chuyên gia. Các dòng chuyên gia đó là: chuyên 

gia chứng chỉ rừng, chuyên gia đánh giá hiện trường, lập kế hoạch quản lý rừng, chuyên gia kinh 

tế lâm nghiệp, chuyên gia bảo vệ rừng và bảo tồn thiên nhiên, chuyên gia về lâm nghiệp cộng 

đồng, thợ rừng (và các khoá học khác). Số ngày đào tạo cần thiết để đạt được chứng chỉ "Chuyên 

gia" được trình bày trong Phụ lục 2 (Số lượng các khóa học trên mỗi dòng chuyên gia). Sau khi 

hoàn thành các khoá học cần thiết, người tham gia sẽ được trao chứng nhận hoàn thành đào tạo 

dòng chuyên gia tương ứng. 

 

Các khóa học về chứng chỉ rừng sẽ giúp người tham gia trở thành tư vấn chứng chỉ trong một 

công ty lâm nghiệp, chịu trách nhiệm thực hiện các nguyên tắc, tiêu chuẩn và chỉ số về QLRBV 

của doanh nghiệp. Ở vị trí này các chuyên gia tư vấn chứng chỉ có thể hỗ trợ các đồng nghiệp của 

họ về các vấn đề chứng chỉ và là liên lạc viên trong quá trình đánh giá độc lập để cấp chứng chỉ. 

Các khóa đào tạo sẽ không đủ để đào tạo các học viên trở thành những người cấp chứng chỉ/đánh 

giá viên (vì điều này yêu cầu đáp ứng năng lực nhất định), nhưng đây sẽ là bước đầu tiên trong lộ 

trình thực hiện chứng chỉ QLRBV cho một công ty lâm nghiệp hoặc doanh nghiệp. 

 

Nội dung đào tạo sẽ là một chương trình đào tạo kép trong mỗi khoá đào tạo, bao gồm các bài 

giảng lý thuyết, bài tập thực hành và khảo sát thực địa. 

 

Học phí sẽ bao gồm tất cả các chi phí cho đào tạo, chỗ ở, chi phí ăn uống, chi phí cho chuyến đi 

thực địa và tài liệu học tập, nhưng không bao gồm chi phí đi lại đến TTĐT. 

 

Giấy chứng nhận tham gia sẽ được trao cho các học viên khi kết thúc khoá học một khi họ tham 

gia tất cả các khóa học cần thiết. 

5. TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ 

Các vấn đề hàng ngày, ghi danh, các vấn đề hành chính, tổ chức cũng như việc lưu giữ sổ sách sẽ 

do người quản lý văn phòng làm việc toàn thời gian tại Trung tâm KHLN BTB tại Đông Hà giải 

quyết. Giám đốc Trung tâm KHLN BTB chịu Trách nhiệm quản lý chung. 

 

8 giảng viên sẽ được phân công nhiệm vụ bổ sung như là điều phối viên cho mỗi dòng chuyên 

gia. Nhiệm vụ của họ là quản lý các hoạt động giữa các giảng viên khác nhau của một khóa học 

và để hài hòa sự liên kết của các khóa học của mỗi dòng chuyên gia. 

 

Phòng học (bao gồm thiết bị cơ bản) hiện có tại Trung tâm KHLN BTB tại Đông Hà, trụ sở của 

LTTS và tại văn phòng thực địa. Các khu rừng được lựa chọn ở cả hai địa điểm sẽ phục vụ các 

chuyến tham quan và các địa điểm tập huấn trong thực địa. Rừng ở gần, không quá 10 km từ các 

địa điểm tương ứng. Một khóa học tiêu chuẩn sẽ bao gồm 12 học viên với 1 giảng viên ở cùng 

một địa điểm. 

 

Mặc dù TTĐT sẽ sử dụng nhân sự và cơ sở hạ tầng của cả hai tổ chức đối tác, nhưng sẽ được quản 

lý tài chính độc lập với trung tâm KHLN BTB và LTTS. Tư cách pháp nhân của TTĐT sẽ được 

xác định vào thời điểm thích hợp. 

6. QUẢN LÝ TÀI CHÍNH  

6.1. Chi phí 

Một mục tiêu quan trọng của TTĐT là mang lại sự hài lòng cho khách hàng, đồng thời sử dụng 

hiệu quả các nguồn lực khan hiếm. 
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Do cơ sở hạ tầng và nhân sự sẵn có nên chi phí thiết lập, vận hành TTĐT tương đối thấp và không 

cần nhiều vốn đầu tư. Tuy nhiên, chi phí vận hành là một thách thức khi các khách hàng tiềm năng 

(SFC) bị ảnh hưởng bởi lệnh đóng cửa rừng tự nhiên và thiếu hụt tài chính. Do đó thách thức chi 

phí hoạt động (học phí) cần phải được giải quyết dù bằng cách nào. 
 

Nhìn chung, TTĐT có dự định thu học phí để có thể trang trải các chi phí trong dài hạn nhưng 

đồng thời cung cấp một mức giá cạnh tranh để các khách hàng tiềm năng có thể tham gia (khả 

năng chi trả). Đây sẽ là cơ hội để TTĐT mở rộng đối tượng khách hàng của mình trong tương lai 

và cung cấp các khóa học cho các chủ rừng quy mô nhỏ.  
 

Học phí sẽ bao gồm tất cả các chi phí cho việc đào tạo, bao gồm địa điểm, nhân viên, tài liệu đào 

tạo, văn phòng hành chính, ăn uống, chỗ ở và phương tiện đi lại cho chuyến đi thực địa, không 

bao gồm chi phí đến và đi của người tham gia. Một khoản chi phí cơ bản cho một khóa học cơ 

bản (với 12 người tham gia) được ước tính trong Bảng 2. Chi phí cơ bản cho 1 học viên tham gia 

khóa học 5 ngày dự kiến 5,8 triệu đồng (khoảng 215 EURO) trong năm đầu tiên và 4 triệu đồng 

(148 EURO) khi TTĐT tổ chức đầy đủ các khóa với đầy đủ học viên tham gia. Trong bối cảnh 

Việt Nam, mức học phí như vậy tương đương với mức lương bình quân hàng tháng. 
 

Tổng chi phí của TTĐT sẽ là khoảng 1.042 triệu đồng (38.600 EURO) cho năm đầu tiên; 1.575 

triệu đồng (58.300 EURO) cho năm thứ hai và 2.552 triệu đồng (94.500 EURO) cho một năm khi 

tất cả các khóa học và dòng chuyên gia của chương trình giảng dạy được hoàn chỉnh và đi vào 

hoạt động. 
 

Sau khi chương trình đào tạo được khởi động thành công và có số liệu chi tiết từ phòng kế toán, 

chi phí cho một khóa học sẽ được điều chỉnh vào cuối mỗi năm.  
 

Khi doanh thu tăng, chi phí đầu vào sẽ chiếm một tỷ lệ nhỏ hơn tổng chi phí và giá của các khóa 

học sẽ trở nên hợp lý hơn cho khách hàng (xem Phụ lục 5).  

6.2. Dự báo doanh thu 

Doanh thu bán hàng sẽ được xác định bởi hai yếu tố chính: sự ra mắt thành công và thực hiện các 

khóa học mới và việc nắm bắt thành công khách hàng (mới). 
 

Vì các khóa học đã được phát triển, sẽ có nhiều thời gian dành cho các giảng viên để cải thiện 

kinh nghiệm trong công việc mới và đặc biệt để đánh giá hiệu quả giảng dạy sau mỗi khóa học và 

thực hiện những điều chỉnh cần thiết dựa trên bài học. Vì vậy, Trung tâm sẽ (chỉ) cung cấp khóa 

học 15 tuần trong năm đầu tiên, cho phép có đủ thời gian để quản lý chất lượng của các hoạt động 

giảng dạy.  

 

Dựa vào kinh nghiệm giảng dạy năm đầu tiên (2018), phạm vi của các khóa học sẽ được tăng lên 

đến 30 tuần vào năm 2019. Sau khi hoạt động đầy đủ vào năm 2020, Trung tâm sẽ cung cấp 

chương trình đầy đủ các khóa học. Tùy theo yêu cầu, một số khóa học sẽ được diễn ra nhiều hơn 

một lần một năm.  
 

Với định hướng chiến lược của TTĐT như là một tổ chức phi lợi nhuận nhưng tự chủ tài chính 

nên rất khó để chuẩn bị. Tuy nhiên, bất kỳ khoản thặng dư tài chính (lợi nhuận) từ các hoạt động 

có thể phát sinh sẽ được tái đầu tư vào Trung tâm. Đương nhiên, doanh thu (và chi phí) sẽ khác 

nhau trong 3 năm đầu, tùy thuộc vào số lượng khóa học đã lên lịch và số lượng ghi danh (xem 

Bảng 2). Có thể mất một khoảng thời gian để quảng bá thành công chương trình đào tạo tới các 

công ty lâm nghiệp và do đó trước khi đạt được điểm hòa vốn, cần phải có thêm nguồn tài chính 

bên ngoài để trang trải các chi phí trong những năm đầu. 
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Nếu lệnh đóng cửa rừng tự nhiên được dỡ bỏ trong tương lai sẽ giúp giảm tình hình tài chính cho 

các khách hàng tiềm năng một cách đáng kể và thúc đẩy sự sẵn lòng, năng lực tài chính của các 

công ty để cử nhân viên kỹ thuật đi đào tạo. 
 

Khi QLRBV được phổ biến và được chứng nhận độc lập, cơ hội sẽ tăng lên khi dỡ bỏ lệnh đóng 

cửa rừng, điều này sẽ dẫn đến hiệu quả tích cực trong việc làm tăng thu nhập của công ty lâm 

nghiệp và có thể cấp vốn đào tạo cho nhân viên. 
 

Ngân sách của TTĐT/tính toán phí đào tạo theo tiền Đồng Việt Nam và EURO (€) tại Bảng 2. 
 

Bảng 2. Dự kiến ngân sách hoạt động của Trung tâm Đào tạo QLRBV và CCR 

Hạng mục 2018 2019 2020 

1.CHI PHÍ TIỀN LƯƠNG 

Lương Giám đốc hàng năm 

(dành 30% quỹ thời gian) 

60.000.000 60.000.000 60.000.000 

2,222 € 2,222 € 2,222 € 

Lương cho giảng viên (mỗi ngày) 
430.000 430.000 430.000 

16 € 16 € 16 € 

Chi phí cho điều phối viên của các dòng chuyên gia 

(mỗi ngày) 

430.000 430.000 430.000 

16 € 16 € 16 € 

Chi phí dịch vụ Văn phòng Quản lý thư ký/hành chính 

(toàn thời gian) 

80.000.000 80.000.000 80.000.000 

2,963 € 2,963 € 2,963 € 

2.VĂN PHÒNG, ĐỊA ĐIỂM + THIẾT BỊ VĂN PHÒNG 

Thuê văn phòng tại TTKHLN BTB Đông Hà (hàng 

năm) 

42.000.000 42.000.000 42.000.000 

1,556 € 1,556 € 1,556 € 

Thuê phòng học ở Đông Hà và Trường Sơn (hàng 

ngày) 

1.000.000 1.000.000 1.000.000 

37 € 37 € 37 € 

Nội thất văn phòng, máy tính, thiết bị TRUNG TÂM 

KHLN BTB Đông Hà (hàng năm) 

3.000.000 3.000.000 3.000.000 

232 € 232 € 232 € 

3.THIẾT BỊ + TÀI LIỆU 

Trang thiết bị/vật liệu đào tạo 
190.000.000 80.000.000 54.000.000 

7,037 € 2,963 € 2,000 € 

4.CHI PHÍ VẬN HÀNH  

Văn phòng phẩm, in ấn, bưu phí, email fax, điện thoại: 

tổng cộng: (mỗi ngày trong khóa học) 

125.000 125.000 125.000 

5 € 5 € 5 € 

Chi phí khách sạn cho học viên (mỗi đêm) 
150.000 150.000 150.000 

6 € 6 € 6 € 

Bữa ăn và đồ uống cho mỗi người 

(mỗi ngày) 

200.000 200.000 200.000 

7 € 7 € 7 € 

Chi phí đi lại cho các chuyến đi thực địa 

(xe 2 cầu cho 4 người mỗi ngày) 

1.900.000 1.900.000 1.900.000 

70 € 70 € 70 € 

Thiết bị / giấy chứng nhận / tài liệu  

(mỗi khoá + học viên) 

400.000 400.000 400.000 

15 € 15 € 15 € 

Chi phí khác  
7.500.000 7.500.000 7.500.000 

278 € 278 € 278 € 

Tổng cộng 
1.042.130.000 1.574.730.000 2.551.186.000 

38.597 € 58.323 € 94.488 € 

Số khóa học trong ngày 75 150 267 

Số khóa học trong tuần 15 30 53 

Số học viên theo ngày 900 1.800 3.204 

Chi phí cho mỗi học viên/ngày 
1.157.922 874.850 796.250 

42.89 € 32.40 € 29.49 € 

Chi phí mỗi khóa học 5 ngày 
5.789.611 4.374.250 3.981.252 

214.43 € 162.01 € 147.45 € 

* Chi phí điện, nước, vệ sinh/quản lý cơ sở được bao gồm trong tiền thuê 
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7. KẾ HOẠCH TIẾP THỊ 

7.1. Khách hàng 

Các khách hàng chính của Trung tâm là nhân viên kỹ thuật và quản lý (trình độ trung cấp và sau 

đại học, như cử nhân, kỹ sư, thạc sỹ) của các công ty lâm nghiệp. Nhu cầu đào tạo của họ đã được 

xác định qua một số cuộc khảo sát và nghiên cứu thị trường. Nhóm khách hàng tiềm năng thứ hai 

là các chủ rừng quy mô nhỏ và nhóm hộ, những người mà TTĐT dự định liên hệ khi chương trình 

đào tạo đã được xây dựng và bổ sung. 

 

Kênh thông tin hiệu quả nhất để tiếp cận SFC là thông qua Bộ Nông nghiệp & PTNT. TTĐT nên 

đề nghị Bộ gửi một Công văn chính thức tới SFC (tại các tỉnh lân cận), khuyến khích họ lạp danh 

sách và cử các cán bộ tham gia các khóa đào tạo. Công văn của Bộ bao gồm chương trình học, 

thông tin đăng ký và một tờ giới thiệu (gửi qua email) về TTĐT với các dòng chuyên gia đào tạo.  

 

Là một tổ chức nhà nước cung cấp các dịch vụ đào tạo cho các doanh nghiệp nhà nước cùng ngành 

thuộc cùng Bộ, TTĐT có vị trí thuận lợi để thu hút thành công khách hàng tiềm năng, đặc biệt khi 

sự cạnh tranh từ các chuyên gia và các tổ chức đào tạo tư nhân là khá hạn chế. 

 

Mục tiêu đầu tiên của hoạt động tiếp thị của TTĐT là xây dựng cơ sở dữ liệu khách hàng, nâng 

cao sự nhận biết của khách hàng và thiết lập hình ảnh thương mại thuận lợi trong ngành. 

7.2. Xúc tiến và thu hút khách hàng 

Để xác định khách hàng mục tiêu và thông báo cho họ, chủ yếu là nhờ thông tin qua e-mail, dưới 

hình thức quảng cáo điện tử và tờ rơi và thông qua các trang web sẽ được sử dụng. Phương tiện 

truyền thông xã hội có thể trở thành một kênh thông tin và thúc đẩy. Vì vậy, TTĐT sẽ có thể 

nhanh chóng tiếp cận đối tượng mục tiêu và giảm chi phí tiếp thị của các phương tiện in ấn. 

 

TTĐT đang xem xét sử dụng giá cả như một phương tiện để thiết lập cơ sở khách hàng với các 

gói khuyến mại đặc biệt, ví dụ: bằng cách cung cấp giá chiết khấu nếu đăng ký trong 18 tháng đầu 

ở trung tâm đào tạo. 

 

Tiếp thị truyền miệng, đặc biệt là trong các công ty lâm nghiệp, sẽ trở thành một phương tiện hiệu 

quả để tiếp cận khách hàng tiềm năng. Các học viên tích cực và nhiệt tình nói về những gì họ học 

được khi trở về doanh nghiệp hoặc tại nhà sẽ là cách tốt nhất để quảng cáo TTĐT giữa các học 

viên tiềm năng và các doanh nghiệp/tổ chức của họ. 

 

Với việc chứng chỉ rừng ngày càng đạt được chỗ đứng ở Việt Nam, các cơ quan cấp chứng chỉ uy 

tín là nhân tố quan trọng để giúp quảng bá TTĐT. Trong quá trình đánh giá, họ có thể giới thiệu 

các khóa học về QLRBV và chứng chỉ rừng cho khách hàng. Điều này đặc biệt cần thiết khi Trung 

tâm muốn nhắm mục tiêu vào khu vực tư nhân và các chủ rừng quy mô nhỏ trong tương lai. 

 

Phổ biến các tài liệu quảng cáo và các thông tin khác thông qua các hiệp hội và tổ chức, ví dụ như 

Hiệp hội Công nghiệp Gỗ Thủ công Mỹ nghệ (HAWA), sẽ quảng bá TTĐT hơn nữa trong ngành. 

 

Một cơ sở dữ liệu sẽ được tạo ra cho những học viên tham dự các khóa học (tuổi tác, kinh nghiệm, 

người sử dụng lao động, chi tiết liên lạc, các khóa học mà học viên đã theo, vv) làm cơ sở cho các 

hoạt động tiếp thị trong tương lai và để xác định chất lượng của các khóa học.  

 

Sau khi đã có kinh nghiệm về các nhu cầu đào tạo khác nhau của các học viên, những người tham 

dự tiềm năng sẽ được tiếp cận các khóa học được thiết kế riêng, do đó sẽ dễ dàng tiếp cận đến 

khách hàng. 
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Phản hồi sẽ được thu thập từ tất cả các học viên vào cuối mỗi khóa học (Phụ lục 3) và các kỹ thuật 

phản hồi miệng sẽ được sử dụng để đánh giá liệu khóa học đã đáp ứng được mong đợi của người 

học và liệu họ có được kiến thức hữu ích cho công việc hàng ngày. Việc này sẽ tạo cơ hội để đưa 

ra những gợi ý về việc cải tiến nội dung, phương pháp và chủ đề của các hoạt động đào tạo trong 

tương lai. TTĐT sẽ thường xuyên đánh giá phản hồi và sử dụng kiến thức thu được để điều chỉnh 

và liên tục cải tiến các hoạt động đào tạo và nhu cầu đào tạo trong tương lai. 

7.3. Các nhà tài trợ và các cơ hội hợp tác 

Các hoạt động của TTĐT sẽ thúc đẩy triển khai QLRBV trong ngành lâm nghiệp, đây là một điều 

kiện tiên quyết tuyệt đối và cần thiết để có chứng chỉ rừng. Do đó, việc khởi động thành công và 

hoạt động của TTĐT nên là mối quan tâm lớn đối với nhiều bên liên quan trong ngành lâm nghiệp, 

ví dụ: đối với các nhà bán lẻ đồ gỗ và các công ty chế biến gỗ quốc tế, họ có thể muốn hỗ trợ 

Trung tâm cho giai đoạn khởi đầu bằng nhiều cách khác nhau (ví dụ bằng cách tài trợ cho một tỷ 

lệ phần trăm nhất định trong tổng chi phí cho mỗi học viên của khóa học). 

 

Các tổ chức trong lĩnh vực hỗ trợ phát triển chính thức (ODA) cùng TTĐT để quản lý bền vững 

vì lợi ích của cải thiện sinh kế và môi trường. Tìm kiếm sự hỗ trợ từ các đối tác trong lĩnh vực 

phát triển và tài chính có thể mở ra cơ hội để hỗ trợ và hợp tác. 

 

Các hệ thống chứng chỉ rừng quốc tế rất chú trọng đến TTĐT về QLRBV và chứng chỉ rừng và 

các thiết lập ban đầu cho Việt Nam, do đó họ có thể hỗ trợ giai đoạn khởi động của trung tâm 

bằng cách đóng góp thông qua quỹ hợp tác hoặc ngân sách phát triển. 

 

TTĐT sẽ chủ động liên hệ với Hệ thống Chứng chỉ Rừng của Việt Nam để liên tục cập nhật các 

tiêu chuẩn và yêu cầu chứng chỉ rừng mới nhất. Văn phòng Hỗ trợ PEFC đặt tại Hiệp hội Công 

nghiệp Gỗ Thủ công Mỹ nghệ (HAWA) tại thành phố Hồ Chí Minh vào tháng 7 năm 2016, có thể 

hỗ trợ các nỗ lực của TTĐT (tìm kiếm cơ hội đào tạo của HAWA trong các lĩnh vực kinh doanh 

gỗ và LSNG cũng được kiến nghị trong cuộc điều tra thị trường của KAMENISCH, Báo cáo 

PSFM số 4). 

8. GIAI ĐOẠN SAU 2020 

Mục tiêu chính của năm 2018 là đưa TTĐT đi vào hoạt động. Năm đầu tiên sẽ được dành riêng 

để xây dựng một cơ sở khách hàng, đồng thời tập trung đặc biệt để tạo uy tín tốt với công ty lâm 

nghiệp về các dịch vụ cung cấp. Điều quan trọng là các khóa học đầu tiên cần tạo ấn tượng tốt 

và lâu dài cho những người tham gia. 

 

Mấu chốt của mục tiêu này là chất lượng của các khóa học và trình độ giảng dạy của giảng viên. 

Do đó, phần lớn thời gian và sự quan tâm đặc biệt sẽ dành để đánh giá kết quả và phản hồi của 

mỗi khóa học (sử dụng các bảng câu hỏi phản hồi, Phụ lục 3) để tạo ra sự thích nghi và điều chỉnh 

các sản phẩm của TTĐT. 

 

15 tuần học với tổng số 900 ngày đào tạo học viên được lên kế hoạch. Các khóa học được lên kế 

hoạch bắt đầu vào tháng 6 năm 2018 (tuần 22) và sẽ được phân bố đều trong những tháng tiếp 

theo của năm, để TTĐT chuẩn bị đầy đủ trước mỗi đợt tập huấn và để đánh giá, điều chỉnh giữa 

tuần đào tạo (mỗi tuần đào tạo sẽ có một tuần để chuẩn bị và theo dõi). Chương trình các khóa 

học cho năm 2018 và các gói thông tin đăng ký nên được gửi đi vào cuối quý I năm 2018.  

 

Năm thứ hai sẽ mở rộng chương trình đào tạo thêm nhiều khóa học khác. Trọng tâm sẽ là củng 

cố cơ sở khách hàng và kết hợp các bài học từ năm trước vào các khóa học mới và các dòng 

chuyên gia. Mục tiêu sẽ cung cấp ít nhất gấp đôi số khóa học (30 tuần với 1.800 ngày đào tạo của 
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sinh viên) so với năm trước, mà không làm giảm chất lượng nội dung và trình độ giảng dạy. Một 

điểm quan trọng của Trung tâm Năng lực là sẽ hỗ trợ chi phí cho khách hàng. 

 

Mục tiêu của TTĐT cho năm 2020 là có thể cung cấp toàn bộ các khóa học của chương trình 

giảng dạy (tức là 53 tuần với tổng số 3.204 ngày đào tạo học viên). Do đó các khóa học sẽ được 

tổ chức quanh năm, với một số tuần thậm chí có các khóa học song song. Mục tiêu của TTĐT vào 

năm 2020 không chỉ là học viên đăng kí hết mà còn tìm cách tự chủ tài chính.  

 

Trong năm thứ ba, có thể chuẩn bị cho các chủ rừng quy mô nhỏ và cộng đồng dân cư (đất có "Sổ 

đỏ", chiếm 3,7 triệu ha ở Việt Nam) trở thành các nhóm mục tiêu mới cho các khóa học. Tuy 

nhiên, cần tìm cách tiếp cận thích hợp. Các phương pháp tiếp cận mới tùy theo tình hình và nhu 

cầu đặc biệt để xây dựng. Một giải pháp tiềm năng là mô hình Hessian của Trường Đào tạo Nông 

dân làm Rừng di động, như đã được trình bày với Bộ Nông nghiệp & PTNT nhân dịp 30 năm 

quan hệ ngoại giao giữa Việt Nam và Đức. 

 

Cũng ở giai đoạn này - thậm chí có thể sớm hơn tùy theo tiến độ - cần phải tiến hành các bước để 

nhân rộng mô hình sang các công ty lâm nghiệp khác và trung tâm của Viện KHLN VN. 

 

Kế hoạch kinh doanh này sẽ được xem xét và đánh giá hàng năm để có sự điều chỉnh và sửa đổi 

cần thiết. 

 

Năm 2020, một đánh giá chung và điều chỉnh của kế hoạch kinh doanh sẽ dẫn dắt TTĐT ở giai 

đoạn sau dự án. 

 

Cuối cùng, hình thức TTĐT với các nhà nghiên cứu và các nhà thực hành tiến hành tập huấn về 

QLRBV trên thực tế hoặc để sử dụng trong thực tế có thể là một mô hình mẫu cho các khu vực 

và quốc gia khác trên toàn cầu có thể làm theo. 
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