NOI DUNG TAI CO’ CAU

DPinh hwéng Chién lwoc
cho twong lai cua
Lam trwong
Quoc doanh Trwéng Son



TOM TAT

Lam truong Truong Son la Cong ty Lam nghiép nha nudc, quan Iy khoang 32.000 ha rung,
trong d6 c¢6 2.100 ha ring trong keo dé san xuat g&. Gan nira s6 nhan vién c6 nhiém vy bao
vé va khoang 2/3 dién tich rumg tu nhién cua 1am truong ap dung lénh dong ctra rung. Vién dé
tham hut tai chinh hang nam khién cho 1am truong phai phu thugc vao ngudn trg cip cia chinh
ph.

Ngoai nhiém vu bao vé ring tu nhién va quan ly ring trong, Lam trudng Trudng Son (LTTS)
la mét trong nhirng dbi tc tham gia vao Trung tm Pao tao Quan ly Rirng Bén viing va Chang
chi Ring (TTDT). Nhiém vu cua LTTS bao gom dong gop va hd tro TTDT vé giang vién va
hién truong trinh dién. Bong thoi, Lam truong 1a don vi tién phong cho mé hinh mau vé Quan
ly rirng bén vitng (QLRBV) sir dung cdng nghé va cac ky thuat quan Iy ring tién tién.

DPé dam nhan vai trd nay va tré thanh mot cong ty 1am nghiép tw chu dong tai chinh, LTTS
nén tap trung vao hoat dong kinh doanh cbt 16i cua minh, bao gém quan Iy ring va thyc hién
mét s6 hoat dong kinh doanh véi mot chién lugc phét trién dai han trong tuong lai.

Thi nhat, can chuyén ddi ring tréng tir san xuat g dam sang san xuat gé xé cd loi nhuan cao
hon bang céach thuc hién cai thién chat lugng go (TSI) va tang kha nang phuc hoi sau béo.

Hon nira, don vi quan ly rimg nén nham dén muyc dich tang dién tich san xuat, chii yéu bang
céch trdng rimg trén dat 1am nghiép chua c6 ring va céc dién tich dat cd cay che phu thap. Vi
vay, viéc trong cac loai ciy ban dia phi hop dé san xuat gb c6 gié tri cao can duoc khuyén
khich. Muc tiéu trung han va dai han cua LTTS la xay dung céc dién tich ring cia minh nhu
la mot "kho Iuu trir (g0) tét" bao gom nhiéu loai gé véi chat lugng khac nhau, dam bao su
phén tan rai ro va tang kha nang sinh lgi.

Lam truong can ¢6 mot vudn wom nam gan reng trong va ring tu nhién dé co thé cung Cap
va kiém soéat cay gidng co chat luong, cay giéng co the st dung cho rirng trong bao gom: trong
ring va lam giau rieng tu nhién (ban ty nhién). Nhu ciu ciy con trong twong lai du bao s& tang
thém trong khu vuc tu nhan.

Pé khai thac tac dong thap (RIL) va dap {rng céc tiéu chuan bén viing qudc té cua cac hé thong
ching chi rung, can dé xuat ap dung cac cong nghé méi trong khai thac va van xuat bang can
cau cép.

Gia dinh rang, cac hoat dong trén s& cung ¢6 vi thé cia LTTS nhu 1a mét cng ty 1am nghiép
cd nang luc, giau kinh nghiém va dang tin cay trong mé hinh QLRBV, do d6 s€ mao ra co hoi
cac co quan chinh phu s& d& bo 1énh cam khai thac ring tu nhién hién nay. Két qua 1a 1am
tang cac co hoi mai cho LTTS c6 thé ap dung cac kién thirc, cdng nghé va ky thuat quan Iy
ring ty nhién dé tré thanh mot vi du dién hinh thanh cong cho TTOT va cho cac cong ty 1am
nghiép québc doanh khéc & Viét Nam.
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Danh muc tir viét tat

BMEL
cbm
CC
DFS
FMP
FSC
FSCV
FMU
GFA
GIS
Glz
ha
HCVF
HF
Kfw
KHQLR
LD
RIL
LLC
MARD
NTFP
ODA
PEFC
PSFM

SFC
SFM
TS SFC
VAFS
VND
VFCS

Bo Nong nghiép va Luong thuc CHLB buc

Mét khéi (m®)

Trung tm Pao tao quan 1y ring bén vitng va ching chi ring
Cong ty Deutsche Forstservice GmbH

Ké& hoach quan 1y ring

Hoi ddng quan ly ring

Trung tdm Khoa hoc Lam nghiép ving Bac Trung Bo
Pon vi quan ly rirng

Cong ty Gesellschaft fiir Agrarprojekte

Hé thong thong tin toan cau

T chuc hop tac quéc té bic

héc ta (ha)

Rung c6 gié tri bao ton cao

Cong ty HessenForst

Ngan hang tai thiét Bac

Ké hoach quan ly rung

Cong ty TNHH MTV La&m cong nghiép Long Dai
Khai thac tac dong thap

Cong ty trach nhiém hiru han

Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon

Lam san ngoai go

H& tro phat trién chinh thic

Chuong Trinh chirng chi riing

Dy an Thuc day quan ly 1am san bén viing caa cac cong ty 1am
nghiép ¢ Viét Nam

Cong ty 1am nghiép qudc doanh

Quan ly ring bén virng

Lam truong Truong Son

Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam

Dbong Viét Nam

Hé théng ching chi ring Viét Nam

VNFOREST Taong cuc Lam nghiép

Noi dung ti co cdu nay dugc phat trién véi sy hd trg thong qua Hop tac Qudc té cia Cong ty
HessenForst, thuc hién bai dng Oliver Scholz, Cir nhén L&m nghiép, Chuyén gia 1d&m nghiép

cao cap.
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1. GIOI THIEU VA MUC PiCH CUA DY AN

Lam truong Truong Son (LTTS) la mét 1am truong c6 ching chi FSC, hién dang chiu trach
nhiém quan ly 32.000 ha ring trong va rung tu nhién ¢ tinh Quang Binh, Viét Nam.

Day cling la m6 hinh Pon vi quan ly rang (FMU) tai Viét Nam s tham gia van hanh Trung
tam Dao tao Quan ly Rung Bén viing va Chung chi Rung cing véi Trung tam Khoa hoc Lam
nghiép Bac Trung Bo (FSCV) tai Bong Ha.

Muc tiéu cua nghién ciu nay la phan tich tinh hiéu qua cua co cau to chuc hién tai cua LTTS,
cung cap su minh bach trong phan phéi thu nhap va chi phi (loi nhuan va tham hut tai chinh),
déng thoi phan tich cac co hoi va thach thue cho viée tai co cau va chuyén dbi, bao gom ca
c4c y8u cau dau tu can thiét.

Muc dich cua viéc tai co cau 1a hd trg cho dinh huéng chién luoc cia LTTS trong tuong lai.
N6 nham muc dich cai thién va cung ¢6 vi thé ciia LTTS nhu 1a mot md hinh cong ty kiéu
mau phuc vu cho viéc thuc hién t6t nhat cac hoat dong 1am nghiép, sur dung cong nghé hién
dai, ton trong cac van dé xa hoi va van hanh chi phi mot cach hiéu qua trong bdi canh hién
nay c6 nhiéu hoat dong khéng c6 tro cap tir ngan sach.

Cac tinh toan trong tai liéu nay dua trén dit liéu va cac so liéu vé ngan sach cta nam tiéu chuan

va nam 2018 (khi duoc chi dinh). Mot s6 sai 6 ¢6 thé xay ra trong nhimg nam tiép theo. Dir
liéu va so liéu duogc cung cap bai Cong ty Long Dai.
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2. THUC TRANG LAM TRUONG TRUONG SON
2.1. Méi trwwong kinh doanh va nhirng thach thaec

LTTS 6 26.490 ha rung san Xuit ty nhién va theo quy dinh hién dang khong duoc phép khai
thac gd cho dén it nhat 1a nam 2020. Viéc khai thac go chi din ra trong ring trong, véi dién
tich 1a 2.105 ha va chu yéu 1a rung trong cac loai keo (K& hoach Quan ly Rung cua LTTS
2016). Khoang 5.500 m® gd tron duoc thu hoach hang nam tir ring trong dé san xuat dam gd.

Trong tong dién tich rirng tu nhién, c¢6 3.096 ha duoc phan loai 13 rieng phuc hdi va néu ap
dung céc bién phéap lam sinh phu hop, dién tich nay c6 thé phat trién thanh rirng tu nhién san
xuat. Nhin chung, hau hét dién tich ring cua cac don vi quan ly ring phan b trén dia hinh 1a
cac day nai co d6 dbc 16n két hop vai nhitng thung liing hep. Do cao tir 400 - 600 m, voi do
déc trung binh 1a 25°. “Véi logi dia hinh nay, rieng phan bé chi yéu 1 ring tie nhién.” (LTTS
KHQLR 2016).

Bang 1. Dién tich cac loai dat va ring cia LTTS

TT | Loai aét, loai rimg Dién tich Trleo Clil'rc nﬁltg (haz
(ha)| Phong ho San xuat

Tong dién tich ty nhién 32.122,54 6.935,80 25.186,74
| Pit c6 rirng 28.698,03 5.982,70| 22.715,33
1 |Rirng tw nhién 26.490,13 5.880,40| 20.609,73
- Rumng giau (111a3) 2.407,40 146,90 2.260,50
- Rumg trung binh (111a2) 10.132,60 5.000,10 5.132,50
- Rumng nghéo (111al) 10.853,50 733,40 10.120,10
- Rimg phuc hdi (11b) 1.423,12 1.423,12
- Rimg phuc hoi (11a) 1.673,51 1.673,51
2 |Rirng trong 2.207,90 102,30 2.105,60
- Rimg lay g6 (Acacia, Eucalypt) 1.672,00 - 1.672,00
- Rumg trong cay ban dia 535,90 102,30 433,60
Il |PAt khong c6 rirng 3.380,42 917,01 2.463,41
- Dit trong co cdy tai sinh (Ic) 2.403,25 917,01 1.486,24
- Dit trong khong c6 cay tai sinh (Ib) 977,17 977,17
111 | Pat khac 44,09 36,09 8,00
- Cong trinh xay dung 8,00 8,00
- Pat khac 36,09 36,09

(Ngudn: Chuong VII, 1. KHQLR 2016 LT TS)

Co khoang 3.380 ha dién tich cua LTTS duoc phan loai 1a dat khéng co rimg, trong do khoang
80% la "dat trong cd cay tai sinh™. Tur dir liéu cd san trong KHQLR, c6 thé gia dinh rang mot
phan dang ké dién tich dat nay co thé dugc dua vao san xuat trong ké hoach trung va dai han.

Ké tir khi Iénh cAm khai thac g6 c6 hiéu lyc, san xuat dam gd tir ring trong la ngudn thu nhap
chinh cho LTTS; 1am san ngoai gb (LSNG) ciing 13 mot nguon thu nhung rat han ché. Bén
canh chirc ning kinh té, cong ty ciing dong vai tro 1a don vi quan 1y rirng, chiu trach nhiém
quan ly toan b dién tich rung cua don vi.

Dé bu dip cho viéc cam khai thac gd ty nhién, LTTS nhan duoc tro cdp hang nam tir chinh

phu (cho 20.609 ha ring san xuét ty nhién). Khoan ngén séch ndy gan dy van duoc sir dung
cho san xuat go. Theo y kién ctia nhén vién LTTS, van dé dong ctra rieng cung vaéi nhu cau vé
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g0 dang ting gay ra nhiéu &p lyc hon déi voi tai nguyén ring va cac hoat dong phi phap, do
do6 mot s6 bo phan cia don vi quan ly rirng doi hoi phai tuan tra nhiéu hon nhirng noi khac.

Do thiéu hut vé ngudn tai chinh cing vai thu nhap thap tir ring trong nén LTTS khong thé
dau tu vao viéc cai thién cac dién tich rung tu nhién va khu vyuc dat chua c6 ring, vi dy nhu
cho céc hoat dong cham séc, lam giau ring (xdc tién tai sinh), trong rirng va lam dudng. Hon
nita, cac hoat dong va hd tro cho déng bao dan toc thiéu sé trong pham vi caa don vi quan ly
ring gan nhu b dirng hoan toan.

Anh 3-4: LTTS sir dung may méc dang van chuyén — Russian build DT-55 tractor

LTTS so hitu mot sé6 may moc cii va lac hau. Viéc khai thac ring trong duoc thuc hién boi
chi nhanh khai thac cia Cong ty Long Pai, trong d6 sir dung cac may kéo ciia Nga DT-55 dé
truot, chay trén cac banh xich. Mic du loai may moc nay van dang duoc sir dung rong rai ¢
Viét Nam va kha thich hop cho viéc khai thac tac dong thap trong qua trinh danh gia FSC,
nhung déy r6 rang khong phai la cong ngh¢ khai thac hi¢n dai ap dung cho mét cong ty kiéu
mau.

Nhin chung, hién nay chi c6 6,5% téng djén y'ch cua don vi quan ly ring (7,3% téng dién tich
rang) hién dang dugc quan ly d€ san xuat go. Rung san xuat tu nhién dang bi cam khai thac
dén nam 2020.

Ngan sach cua LTTS trong giai doan 2018-2020 cho thay tham hut so véi ké hoach. Tinh toan
ngan sach trung binh 1a 3 ty mdi nam (111,000 Euro). Theo do, tinh bén virng vé mit kinh té
cua LTTS la van dé dang lo ngai trong béi canh hién tai néu dam gé 1a thu nhap 6n dinh duy
nhat duy tri & muac gié tir 300.000 - 500.000 VND mdi tan.
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Hinh 1: Dién tich ring san xuat tiém nang cua LTTS

®Rirng tréng (2.105 ha)

B Rirng tw nhién (20609 ha)

=Dt tréng cd cdy tai sinh (IC) (1.486 ha)
wDiét tréng khdng cd cay tai sinh (IB) (977

ha)
®Rirng phuc hdi (IIA va IIB) (3.096 ha)

Céc nghién ctu thi truong (vi du BENJAMIN KRUG) d3 uéc tinh gia gd dam trung binh cua
Viét Nam ¢ muc 0.7 dén 1 triéu dong / tan (gd u6t, bao gdbm vo cay, tai cira nha may). Trong
khi do, gd xé dugc ban voi gia gép d6i hogc tham chi la cao hon (B. KRUG) va dang ¢6 nhu
cau cao bai nganh cong nghiép dd go noi that s€ la dinh hudng xuat khau cua Viét Nam. La
mot trong nhitng nha san xuat va xuat khau do gb quan trong nhat trén thé gisi, Viét Nam phai
nhap khau khoang 4 triéu m® gd c¢6 chung chi hang nam (80% g ché bién dé xuat khau).

2.2. Phan bé ngudn nhan Iwc, nhiém vu va chi phi nhan sw

LTTS c6 64 nhan vién chinh thtc. Tru s chinh bao gom 13 nhan vién, hai don vi san xuét co
17 nhéan vién; 10 don vi bao vé c6 34 nhan vién.

Hinh 2. So dd co ciu tb chac caa LTTS

9 DPon vi Bdo v¢ (cong vei mot doi bao vé co dong) co trach nhiém bao vé khu vuc rung,
tranh viéc khai thac gd bt hop phap va cac hoat dong bat hop phéap khac. Vi vay, ho phai thuc
hién tuan tra thuong xuyén dén cac viing sau ving xa cia don vi quan Iy rirng. Cac Tram Béao
vé thudng xuyén co ngudi quan ly; c6 it nhat mot ngudi bao vé truc tram, cac nhan vién con
lai phai danh khoang mét nira thoi gian dé tuan tra. Thoi gian con lai & tai tram, cac nhan vién
con phai 1am thém cac cong viéc khac nhu lam vudn dé canh tac ty cung tu cap trén cac khu

? tredn Cat e Voi Chudi dong
@ @ o B ©

©)

! T b3 Tram baojliTram bao| | Trgzm b’ao T b3 Trgm b’ao T b3 Déj bao
o osol Y e Y ek [ o v e W e e W e

Noi dung tai co cau Lam truong Truong Son



vuc dic biét duoc giao. Trong 1 nim, cac nhan vién thudng nghi phép khoang 2 thang dé vé
tham gia dinh.

Cac thiét bj cho tuan tra nhin chung kha co ban: hau hét cac nhan vién bao vé dya vao dién
thoai di dong cia minh dé lién lac. GPS, thiét bi truyén thong, ching han nhu dién thoai vé
tinh hoic may bo dam ciing nhu camera quan sat dé tang hiéu qua caa céc dot tuan tra déu
khong dugc trang bi.

Nhiém vu chinh cta hai Pon vi san xuit 1a trong keo, phat thyuc bi trude khi trong, tia canh
va cham séc ring tréng, chi yéu lién quan dén viéc loai bo thuc bi. Bé thuc hién cac cong
viéc ndy, cac nhan vién duoc trang bj dung cu cam tay va may cit co, nhung khéng c6 cua
xich. Trong cdy duoc tra theo mirc ¢6 dinh trén mdi héc-ta va nguoi lao dong dugc phép thué
thém lao dong ¢ ngoai, thong thuong 1a cac thanh vién trong gia dinh, va ho chia sé ty I¢ cho
mét ha rirng trong. Hoat dong trdng trdng thuong chiém mot nira ¢ng viée hang nam, t1ep
theo 1a cham soc, va phat don thyc bi. Ngoai ra, ho dugc phép thu hoach lam san ngoai go va
trdng IGa va rau qua dé sir dung trong don vi quan ly rung. Cac thur nghiém dau tién da duoc
thuc hién, ho duoc phép xen canh riing keo méi trong véi san trong nam dau tién trén dat thué.

Chi c6 5 nhan vién trong s6 64 nhan vién dugc dao tao day du vé 1am nghiép (dudi 8%), 17
cbng nhéan (chiem 26% tong so lao dong) dugc dao tao va lam cong viéc 1dm nghiép ky thuat.

Bang 2. Phan phdi tién lwong va trinh d6 1am nghiép cta can bo LT TS

Chiic vu S6 nhan Phan trim | Nhén vién duwoc dao tao vé
vién ciia tong lam nghiép
lwong

Giam doc 1 2% 1
Tru so chinh (3 phong) 12 16 % 4
Doi san xuat (2 don vi) 17 37 % (17)
Bao vé (10 don vi) 34 45 %

z 5 can bg 1am nghiép, 17 cong
Tong 64 100 % A 1o o

nhan lam rirng

Can bo hanh chinh cua 3 phong ban cia LTTS c6 thu nhap khoang 5,1 triéu dong/thang (190
Euro). Mtc luong trung binh hang thang cho nhan vién bao vé trong tram 1a 4,9 triéu dong
(180 Euro), muc thu nhap caa nhan vién san xuat khoang 8 triéu dong/thang (300 EUR).
Truong nhom cac don vi san xuat co thu nhap thém 480.000 dong (20 Euro) mdi thang; doi
truong cua don vi bao vé c6 thu nhap thém 240.000 dong (10 Euro). Mirc luong trung binh &
Viét Nam la khoang 6,5 triéu dong (240 Euro) mdi thang.
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2.3. Phan tich chi phiva thu nhap

Hinh 3. C4u tric chi phi (a) va doanh thu (b) caa LTTS nim 2018

1
100% s Khac 100% T e _ Khéc |
I B Khiu hao
80% Phi/Thué/tien thué 80% L | Dén bir vi déng
B Chi phivan hanh 39
B Sta chira clra rimg
60% - Chirng chi FSC 60%
= Khai thac 2 LSNG
® Cham séc
40% - B Tréng rirng 40% +—— —  G&dam
® Lwong
56
20% - 20% -—— I
0% - 0% +———
Chi phi Doanh thu
(a) Cau tric chi phi caa LT TS (2018) (b) Doanh thu LT TS (2018)

Chi phi tién luong cua LTTS chiém mot phan ba (34%) tong chi phi. T4t ca chi phi tién luong
cua LTTS bao gom ca bao hiém x& hoi va bao hiém y té tong cong 1 4.562 triéu dong (169,000
Euro) mdi nam. Mot phan tu cta tong chi phi c6 thé phét sinh tir cac hoat dong trong ring,
25% khac cho hoat dong khai thac.

Cac ngudn thu nhap dang ké chi 1a g6 dam (56% doanh thu, 220,000 Euro) va cac khoan tro

cép’cﬁa chinh phu cho Iénh dong ctra rung tu nhién (39% doanh thu, 155,000 Euro). LSNG
chiém 2% (9,000 Euro), chi phi lwong cho nhéan vién gan nhu bang doanh thu.

3. CAC HOAT BDONG KINH DOANH TIEM NANG BE ON PINH TAI CHINH

Dé nang cao tinh bén vitng vé kinh té, LTTS ¢6 thé tim cach ting thu nhap va/hogc tim kiém

cac nguon thu nhap (méi). Do tinh chat kinh doanh cia Lam truong, nhiing lua chon sau c6

thé xem xét, danh gia theo cac tiéu chi dudi day va xac dinh liéu phuong phap tiép can mai

co/hoac:

Mang lai doanh thu cao hay thap (kha ning sinh 161);

Mang lai két qua ngan han hay dai han (thai gian cho két qua);

Can vbn dau tu cao hay thap (vén dau tw);

Yéu cu toi thiéu dao tao méi va chuyén mén mai hay dau vao cao, dao tao va trinh

d6 cao dé xa@y dung nang luc (nhu cau dao tao);

e Cbnguy co cao/ xac sut thanh céng thap hay rui ro thip/xac suat thanh cong cao (rai
ro hoac kha nang xay ra/co hgi ma no sé xay ra);

e Mai trudng chinh tri phic tap/kho trién khai hay dé trién khai (@9 phic tap).
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Bang 3. Hoat dong kinh doanh tiém ning cho LTTS

Hoat dgng tiém ning 80 - S
S|l 8o |32 g
=2 % Sge|<
R C =) = > =
CS|EE|SE5EE 88
Tiép tuc duy tri chiing chi cho dién tich
1 | duoc chang chi néu/khi 1énh cam khai | © © © | © | ©
thac dugc huy -
2 Chuxen dolA rung}roqng cung cap go dam © © ©
san rirng trong go xé
3 | Xay dung vuon vom cy giéng moi © © ©
4 TerngA I’u?ng/tar}g ‘d1¢n tich rung trong © ® © ©
trén dat chua c6 rung
5 Sa:p nhaP.La‘rAn truf)ng/mua lai khu vuc © © © © ® ®
trong maoi (ti€m nang)
6 erl.a l‘a/ch,uyen nhﬂu:o’ng (}1¢n tich dat © © | ® ®
moi tu chinh quyén huyén
7 | Phét trién 1am san ngoai go ® © | ©|©® | ©| ©
8 Tang nang suat dién tich rung tu nhién © ® © | ® ©
phuc hoi
9 | Néng lam két hop ® © © ©
10 | Thu nhap tir hap thy cac bon © ® | © ®
11 | Dich vu khuyén 1am/Cung cap dich vy ® °
tu van k¥ thuat cho chu rieng c6 "s6 do*
12 | Thu nhap tir dich vu moi truong rieng ® © ® ®
13 | Hoat dong du lich thu phi ® ® ® | ®® | 6 ®

Céc gia dinh va ly do cho viéc xép hang ciaa cac lwa chon khac nhau nhw sau:

1) Tiép tuc QLRBV rirng tw nhién néu/khi | n3, | gian  [Paute paotao |Ruiro | Phoe
Iénh déng cira rirng dwec do bo © |© |[© |© |®

Cho dén nam 2016, ring ty nhién cua LTTS dugc quan ly theo tiéu chi Quan ly ring bén
vitng (SFM) dugc ching nhan (FSC). R6 rang la nhiing dién tich ring nay sé c6 thé duoc
khai thac trong mot giai doan nao d6 sip t6i. Tuy nhién, c6 thé can phai nd luc dé chung
minh rang LTTS c6 kha niang dam bao QLRBYV cho cé4c nha hoach dinh chinh sach va cac
bén lién quan bén ngoai.

Co hi nhan dugc sy chap thuan co thé ting 1én néu LTTS c6 thé dua ra nhiing vi du vé sinh
thai, kinh té xa hoi tich cuc vé QLRBYV cuia ring trong va tai sinh dat khdng cé ring. Bang
cach d6, LTTS ciing c6 thé 1am mau va thi diém cho LT khéc & Viét Nam va cho Trung tam
Ndng luc vé Quan ly Rieng bén viing va Chizng chi Rieng (TTNL).
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Vigc bai bo Iénh dong ctra rang \(a tiép tuc QLRBV da duoc th’rng nhan & ring tu nhién s&
ngay lap tuc loai bo duoc rat nhiéu cang thang vé tai chinh doi véi LT TS. Tuy nhién, diéu
nay s€ khdng xay ra trudc nam 2020.

2) Chuyén tir rirng trong san xuat g8 dam |, %, | gian |Putr Paotwo |Rairo | Te
sang rirng trong san xuét gé xé © © |©

Trong khi gié thi truong hién tai ¢6i voi g6 dam 1a 700.000 dén 1 triéu dong (25-37 Euro)/m?®
(g0 udt, v6i vo cay, tai cira rimg), thi gid gb xé la gap doi cho 1 m? (B. KRUG). Ngoi ra, gia
gd xé c6 chang chi tang lén t6i 15-20% (Vi du nhu nganh cong nghiép d6 gb ¢ Viét Nam),
thuong duoc xuat khau sang Trung Québc, Nhat Ban va Han Quéc.

Su khac biét trong kha ning sinh 10i ciia viéc chuyén sang rng trong cung cap gé xe tir rng
trdng cung cap go dam phu thudc vao gla go hang nam, tuy nhién hop ly khi cho rang kha
ning sinh 10i cia san xuat gé xé co thé gap dai so v6i san xuat go dim (B. KRUG) (xem
bang 5a va 5b, chuong 6). Muc gia cao cho gb xé ¢ ching chi tang thém 15%.

3) Vudn wom méi (4N véi ring trdng va | t2a, | g | W | o0 |2 |
rirng tw nhién caa LTTS) © © |© |©

Mot vuon wom méi gan véi rimg cua LTTS s& co nhiéu loi ich. NG co the gitp giam chi phi
cho viéc trdng rung (hién tai 1a 20,000 Euros mdi ndm) va cung cip nguon nguyén liéu duoc
kiém soét voi chat luong cao dé phuc vu cho cac myc dich khac cua LTTS. Viéc xay dung
vuon uom mdi cling c6 thé san xuat cay con cho cac chu rung tu nhan (day duge xem nhu la
mot ngudn thu bo sung), dam bao kiém soat chat lugng hat gidng va cho phép san xuat cay
con cua cac loai cay ban dia dé san xuat gd c6 gia tri cao. Cac chi rimg tu nhan dang ¢ nhu
cau vé cay giéng chat luong cao tir cac nguon duoc kiém soét.

So véi cac hoat dong kinh doanh khéc, su dong gop lgi nhuan caa luya chon nay sé khé han
ché. Hon nira, cAn mot khoan dau tu cho viéc thanh 1ap vuon vom. Nhan vién cua LTTS du
nang luc dé xay dung va van hanh vuon wom. Mot sé hat gidng cho ring trong c6 thé dugc
ldy tir Long Pai, c6 cy me duoc ching chi va cip phép boi So Nong nghiép va Phat trién
Nong thén Quang Binh.

4) Trong rirng méi/ting ning suat & dat | 5, E‘;' Bau | P20 | Riiro Ptr;‘,",’c
khéng co rirng © ® © ©

Theo ké hoach quan ly riing, LTTS ¢6 3.308 ha dat khong ¢ rimg, trong d6 c6 30% la dat
tréng khong cé cay tai sinh. Theo can bo cia LTTS, da sb cac khu vuc nay khong duoc quan
ly boi vi chling qué doc hodc quéa xa dé quan Iy (ring trong). Mic du diéu nay c6 thé dang
d6i véi cay c6 chu ki ngan nhu Keo, mot phuong phap c6 thé ap dung cho khu vuc nay dé
QLRBV trung va dai han vai céc loai ban dja va cho san xuat gé c6 gia tri cao.

Han ché va thach thuc 16n cua phuong phap nay la nd s€ doi hoi may moc chuyén dung cho
Iam nghiép mién nai va thoi ky luan chuyén vai thap ky. Tuy nhién, cudi ciing nd c6 thé -
néu duoc thuc hién thanh céng - tao ra thu nhap cao hon nhiéu lan so véi thu nhap tir ring
trdng chu ki ngén thu hoach dam gd.

Trong khi viéc trong rirng & nhimg suon doc ndy cé thé dugc thuc hién véi doi ngii nhan vién
hién tai, viéc tia thua va khai thac s€ dan dén nhu cau vé may mac va kién thirc chuyén mon
da de cap ¢ trén trong tuong lai.
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Thém vao do, mot tai san lén cua ky thuat nay s& hoan toan phu hop véi QLRBYV cua rung
tw nhién véi kha nang tiep can thap va LTTS c6 thé s dung néu 1énh dong cura rimg dugc
dd bo. Do dd, nd co thé giup dé ching minh rang LTTS ¢6 kha nang khai thac tac dong thap
(RIL).

5) Sap nhap 1am trudng, Yeu cAu mé& rong | wnia, | o | e | e | Rairo | PhS°
dién tich trong rirng (tiém nang) © © © © ® ®

Tang dién tich ring san c6 cho san xut va cé thé giam phan tram chi phi dau vao bang cach
duy tri chi c6 mot try s& chinh va giam sb nhan vién ¢ trong mét don vi quan ly ring Ién hon,
diéu nay c6 thé cai thién tinh hinh kinh té cua LTTS. Dién tich trong mai cd thé tao ra thu
nhap mai trong ngin han. Quyét dinh cho viéc sép nhap nhu vy s& phai dugc thuc hién boi
cac co quan Chinh phu. Tuy nhién, Nghi dinh s 118/2014-ND-CP di duoc Thu tuéng Chinh
pht xac dinh ranh giéi hién tai, linh vuc hoat dong, dién tich va bat ky sy thay d6i nao can
phai duoc su ddng Y cla co quan cao nhat.

6) Mua lai/chuyén nhueng dién tich dat | 7, | oo | % | % | ruiro | Fhie
méi tir chinh quyen dia phwong © © © ® ®

Tuong ty nhu sdp nhap véi Lam truong khac, viéc phan bd dat dai cua chinh quyén dia
phuong c6 thé cho phép mg rong di¢n tich rung trong va do do6 tao thém thu nhap. Do nhu
cau cao vé dat dai cua cong dong, nd luc nay co thé kho thuc hién nhung can dugce theo dudi
néu c6 chinh sach mai caa chinh phii. Can ¢ nhirng cudc dam phan vai nhitng ngudi chu dat
khac. Hon nira, nhu ciu can thém dét can phai dugc chimg minh va dat dai méi khong duoc
danh cho céc ké hoach kinh doanh khac. So véi cac cong ty 1am nghiép khac, LTTS da c6
mét dién tich dat va ring 16n hon nhiéu.

, L2 A . .. % Lo Theoi Pau Pao Riiro | Phtre
7) Phat trien 1am san ngoai go nhuan | gian tu tao tap

® © &6 © |© |©

Tiém ning ciia LSNG dé dong gop loi nhuan chi la phan rat nhé. LSNG chi chiém 2% tong
doanh thu vai tong loi nhuan 50 triéu dong (1,852 Euro), khéng bao gdm chi phi chung. Ngay
ca khi vu thu hoach cua ho dugc ting gap doi, loi nhuan thuan s& dudi 1% ngan sach hang
nam. LSNG c6 thé dong gop vao thu nhap va sinh ké ctia ngudi lao dong ciia LT TS va gia
dinh ho, dic biét 12 & cac xa ndng thdn. Hién nay may va day mau 1a nhiing 1am san ngoai gd
chu yéu duoc thu hoach.

8) Tﬁn‘g_ ning suit dién tich rirng tw nhién e ;:‘;,' Bau | Bao | puiro Pt';‘;’c
phuc hoi © |6 © |8 |©

NGi chung, rirng ty nhién can chu ky kinh doanh dai hon so véi ring trong chu ky ngan. Do
khong rd rang khi nao l1énh dong ctra rirng s€ dugc do bo/co do bo hay khéng, viéc hoan vén
dau tu cho LTTS s& mudn hon nhiéu so v&i muc can thiét vao thoi diém hién tai. Do do, bat
ky dau tu ndo bang cach 1am giau rirng tu nhién 1a cuc ky rui ro, dic biét khi khong ¢ ngudn
tai chinh cho céc khoan dau tu va LTTS khong mudn dam nhan rii ro va nd luc nay.
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. N A Loi Thoi | Dau P20 | nuiro | PhEC
9) Nong lam keét h()’p nhuan gian tw tao tap
® © © ©

Kién thirc vé& quan ly cay trong ndng nghiép trén dat ring duoc trang bi trong doi ngii nhan
vién cua don vi quan ly rung. Do d6, néng 1am két hop co thé dong gop vao su tu cung tu
cap luong thuc Cua nguoi lao dong trong cac don vi bao vé Vva san xuat, c6 thé cling nhu dam
bao tao thém nQUOn thu nhap & marc nay. Co thé ky vong céc loi ich cho phét trlen ndng thoén,
nhung khong thé dong gop dang ké vé tai chinh cho LTTS. LTTS da coi cay san la mot loai
cay trong tiém ning, tuy nhién s& co bét loi vé su suy giam chit dinh dudng cua dat va cé thé
can bo sung bon phan.

. . i i hoi | Da D3 - ha
10) Thu nhap tir chi tra hap thu c4c bon aoan | gian | e | tao | R9 | “ap
© ® © ®

Mic du Viét Nam va LTTS néi chung ¢ du diéu kién cho cac khoan thanh toan cho viéc hap
thu cac bon, van con cau hoi rang 1am thé nao nhiing khoan thanh toan dé c6 thé duoc thuc
hién va vao thoi diém nao trong twong lai. S6 tién duoc chi tra trong cac dy an hap thu cac
bon khac véi muc chi tra 1a 1-3 d6 la My cho mdi tan cac bon va ¢ thé cung cip mot khoan
thu nhap dang ké cho mdi nam cho LTTS. Can phai c6 ngudi du trinh d6 dé kiém ké va danh
gia trir lwong céac bon cua cac khu vuc rirng caa LTTS (va quan ly trir lwong céac-bon). Mat
khac, LTTS cd thé tré thanh mot vi du dién hinh cho REDD + ¢ Viét Nam, tiép tuc cung ¢
vi thé caa minh. Can git lién lac véi Quy Bao vé va Phat trién Rirng Viét Nam. Mot nghién
ctiu ciia INDUFOR Oy va Céng ty TNHH Tu van Quan Iy va Phat trién ASEAN (ASEC)
cho Bo NN & PTNT xac dinh viéc tao ra va ban cac khoan tin dung REDD nhu mét sy lya
chon cho cong ty Long Pai nham da dang hda ngudn thu nhap.

11) Dich vu khuyén 1am/Cung cép dich v | shan | o | | | &0 | o
tw van ky thuat cho chi rirng c6 "'s6 d6" ® ©

LTTS c6 thé cung cap kién thirc chuyén mén va tu van cho cac chi ring "s6 do™ (méi) dé
trong rung va quan ly dat dai cua ho bang mot khoan phi tu van hogc chia sé phan trdm khai
thac cua ho. Tuy nhién, thi truong cho cac dich vu nhu vay duoc coi la kha han ché.

o e . . . . Loi Théi Pau Pao Rui Phirc
12) Thu nhap tir dich vu méi trwong rirng | nhuan | gian | tw tao ro tap
® © ® ®

Viéc dinh gia thanh tién cac dich vu méi truong ring 1a mot van dé kha phuc tap va rat kho
dé tinh toan va thuong rat kho dam phan véi cac ddi tc kinh doanh, dic biét néu - nhu truong
hop LTTS - ¢4 hai bén déu thudc sé hitu nha nudc. Kha ning tang cho LTTS trong linh vuc
nay rat thap, dac biét khi tinh dén viéc di nhan dugc mot khoan tién dang ké tir chinh phi dé
dén bl cho lénh dong cira rimg. Can lién lac véi Quy Bao vé va Phét trién Rung Viét Nam.

13) Hoat dgng du lich thu phi nnuan giTa:f’i wo | ao | ta';hm
® ® ® ® ® ®

Dé mé rong hoat dong sang linh vyc du lich, LTTS can phai dau tu co ban vao co sé ha ting
méi va phét trién kha nang va nang lyc ciia minh trong linh vuc nay. LTTS c6 thé khdng
canh tranh véi céc hoat dong cia Vuon Qudc gia Phong Nha Ké Bang ¢ bién gigi hoic mo
cac khu rung phuc vu tham quan du lich chua c6 trong rirng cia Phong Nha. Cac hoat dong
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du lich khong dugc bao gom trong ké hoach kinh doanh hién tai ciia LTTS va do d6 can c6
su chap thuan cua chinh phu.

14) Céac hoat dong kinh doanh méi khéac

Dé nang cao kha nang sinh 16i, cong ty Long Pai da bét dau tang dién tich ring trong cho
san xuat cao su va nhuya (ASEC/INDUFOR). Phuong an nay da bi loai bo tai LTTS, vi diéu
kién thd nhudng hoac lap dia khéng phu hop.

Hon nita, chinh quyén dia phuong da dua ra 1¢nh cam trong thém cao su trong tinh do kha
nang phuc hoi sau bao kém va thiét hai dang ké trong cac con 16¢ X04dy gan day.

Sy lya chon dé tién hanh trao d6i dét gitra LTTS va Vuon Quéc gia Phong Nha Ké Bang da
bi bo vi VQG khong c6 dién tich rimg phi hop dé san xuat. Hon nira, mat dt 1am nghiép bao
gom nguy co cho LTTS ciing 1am mat cac khoan tro cdp va ngudn nhan lyc hién dang dugc
Chinh phu tra.

4. PHAT HIEN VA DANH GIA

Khi phan tich tinh hinh caa LTTS va trién vong cua cac hoat dong kinh doanh mai nham nang
cao tinh bén vitng veé kinh t¢, sinh thai va xa hdi ctaa cong ty, cac noi dung sau day dugc lam
ro:

Chi phi va doanh thu

e LTTS phu thugc tai chinh vao trg Cap cua chinh pha (thanh toan bdi thuong) va néu
gia gd cho diam gd dudi 490,000 dong, thi tham hut ngan sach hang nam (xem Ké
hoach kinh doanh LTTS).

e Chi c6 khoang 50% tong doanh thu tir san xuat gd, tic 1a san xuat go dam vai gia rat
thap. 39% thu nhap la khoan tro cip tai chinh cua chinh phu dé boi thuong thiét hai
cho viéc dong cira rueng.

e Ngoai mot loai san pham chinh trong thoi gian dai (96 dam), LTTS khdng tu tao ra
nguon thu nhap chinh dang nao khac. LSNG chi dong gop it 6i vao thyc té.

e Trdng ring liy dam gd (don loai, cay cung do tudi) rat dé bi gdy do bdo va trong
truong hop ctia LTTS di c6 nhitng thiét hai dang ké xay ra trong nhitng nam qua, voi
gia thanh thap hon d6i véi go bi gay.

e Tién luong cho nhan vién ctia LTTS chi chiém 1/3 téng chi phi (34%, 4.536.000.000
VND, tuong duong 168,000 Euro).

e Chi phi cho nhan vién cua try so chinh chi chiém 16% tong sé tién lwong.

e Kha ning giam chi phi bang cach giam nhan lyc con han ché va dbi véi cong nhan /
bao Vé riing, viéc nay ciing c6 thé gay phan tac dung ddi véi cac hoat dong bao vé va
céc hoat dong 1am sinh khong thé thiéu.

e Nhin chung, chi phi trdng va khai thac trong hozc sau nhiéu nim véi béo 16¢ (nghia 1a
gia thap hon cho gd rimg bio) vuot qua tat ca cac doanh thu tir san xuét dam go.

e Chi phi trong rimg va khai thac cuing chiém cho mét nta chi phi (25% - 123,000 Euro
mdi chi phi). Tét ca céc chi phi khac chiém 16% (78,000 Euro).

Bao vé rirng
e Tong chi phi bao vé 1a: 92.945 VND (3.44 Euro) cho mdi ha/nim so v&i khoan thu
(bdi thuong) dé bao vé 200.000 VND (7.41 Euro) cho mdi ha/nim (xem Ké hoach
kinh doanh).
e Hang nim phai tra 200.000 d6ng cho mdi ha dé bu dap cac anh hudng cua lénh dong
ctra rimg (nghia 13 20.907 ha, trir khu vuc rirng c6 gié tri bao ton tao).
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e Thoi gian 1am viéc caa cac don vi bao vé bao gom ba thang trong nam danh cho sinh
hoat ndng nghiép va nghi phép.

Hé thong dwong
e KHQLR cua LTTS liét ké 113 km dudng bd, bao gém toan b tir duong cao téc nhya
duong dén duong dét, chi ¢d thé sir dung trong muia khd. So vai tong dién tich rimg,
con sb ndy tuong duong voi 4m dudng/ha. (Theo tham chiéu: 30m/ha duoc coi la tiéu
chuan tét trong diéu kién Trung Au ¢ Buc).

T6 chiic

e LTTS c6 s6 bao vé gap 2 lan cdng nhan san xuat.

e LTTS c6 1 ngudi bao vé ring cho mdi 844 ha ring tu nhién (34 véi 28.698 ha).

e Pon vi quan Iy ring c6 1 cdng nhan 1am nghiép cho mdi 124 ha rung trong (17 véi
2.105 ha).

e LTTS chicd 5 can bo 1am nghiép duoc dio tao day du (7,8% tong sé nhan vién), trong
d6 c6 1 can bd cho mdi 5.162 ha dién tich ring hién tai (ké ca riing bi suy thoai).

e Néu bao vé ring 1a nhiém vu chinh caa LTTS va chi ¢6 5.500 m® gb dang duoc khai
thac, tru so chinh vai 13 nguoi la qué lon.

e Bang sau ddy cung cap mot so sanh cua LTTS véi mot tieu chuan trung binh Lam
truong cua HessenForst (LTHF):

Bang 4. So sanh mot s6 chi s6 ciia LTTS va Lam trudng trung binh cua HessenForst

Lam Dién Khéi Sénhan | S6canbd | Socéngnhan | Sé bao
treong tich lwgng g6 | vién hanh | 1am nghiép lam rirng (bao Vé
reeng khai thac chinh (c@r nhan + gom the tha
ha thac si) cbng)
LTTS | 28.698 5.500 8 5 17 34
LTHF | 20.000 120.000 5 14 26 0

Trong rirng
e Gia sir mot dién tich rimng trong 2.000 ha, vai tdc d6 quay vong 5 nam va dé duy tri
tinh bén viing cua dién tich san xuat, trung binh mdi nam s& phai trong 400 ha, thuc té
khong dung nhu vay.
e LTTS danh 9.872.496 dong (365 Euro) cho cay gidng keo cho mdi ha khi trong. Mdi
nam LT mua cay g10ng Véi tong s6 tién khoang 600 triéu dong (22,000 Euro), trong
g véi nguyén liéu trong khoang 60 ha.

Dung cu ky thuat
e R4t nhiéu may méc do LTTS (va chi nhanh thu hoach caa LD) sir dung khdng hién
dai va khong ph hop cho viéc khai thac va van chuyén trén dia hinh déc va véi mang
ludi duong kém phét trién (xem doan trén mang ludi duong).

San xuit gé
e M© hinh tinh toan (xem Bang 5 va 6) cho thiy rang san Xuat g6 xé Keo tai twong it
nhét cao hon gap hai 1an loi nhuan so véi san xuat dim go
e Lam giau céc rung trong keo co thé 1a mot lua chon dé gia ting ning suat va doanh
thu tir cac khu vuc nay trong ngan han.
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Véi loi nhuan 4.392.000 d6ng (163 Euro) cho san luong dim gd/ha/ndm, LTTS c6 thé
tu cha chi phi bao vé cta 47 ha/nam.

Chiwrng chi QLRBV

Vi viée dong cua rung tu nhién, LTTS khong cd lgi ich truc tiép tur chang chi FSC,
vi dim gd xuat khau sang cac nudc khéng yéu cau ching chi. Do d6, khong cé dugc
gia cao hon.

Phi ching chi hang nam 1a 95 triéu dong (3,519 Euro) khoang dudi 1% cua tat ca cac
chi phi va do d6 khong cé nhleu tiém ning dé tiét kiém chi phi ciing nhu phai ganh
nang tai chinh khong thé chiu ndi ddi véi doanh nghiép (chi phi gian tiép khong duoc
tinh ¢ day). Trén thuc té, viéc duy tri ching chi co thé chting minh mang lai thuan loi
néu lénh Cam khai thac go phai dugc d& bo trong thoi gian ngin hoic néu cong ty
mudn ban g xé trong twong lai gan.

Céc hoat d@ong kinh doanh tiém niing méi

San xuét go x¢ (dai han) trong rimg trong mang lai két qua kinh té tt hon so voi san
xuat dam gd hién tai (ngan han). Thu nhap thap hon trong ndm nam dau s& duoc bl
dap boi thu nhap ty 1& cao hon trong nhimng nim tiép theo.

M6t vudn wom riéng s& giup LTTS giam dwoc chi phi cho nguyén liéu tréng rirng va
tao thém ngudn thu nhap cho chinh minh, ciing nhu cho nhan vién va gia dinh cua ho.
Mot vuon wom méi s€ cho phép LTTS san Xuit cay glong cua cac loai cay ban dia dé
lam giau va trong ring ciing nhu cung cap cdy keo giéng cho chu so hitu "s6 do".

Hién tai dat khong cd rung cua don vi quan 1y rang khong sir dung ciing nhu khong
duogc dau tu dau tu trong ring hodc gia tang niang suat.

Phan 16n dién tich dat khong c6 rung cua LTTS, trong do khoang 80% 1a "dat trong
c6 cay tai sinh", duoc coi 1a phi hop cho san xuat gd (tuy nhién c6 céng nghé, ky thuat
I&m sinh va loai cdy hién dang st dung dé trong la Keo tai tu:orng)

LSNG va nong 1am két hop chi gép phan vao thanh cong kinh té cia LTTS. Chlng c6
tiém niang quan trong dong gop vao doi sdng nguoi dan va phic lgi caa nhan vién cua
LTTS.

Sy gia ting nang xuét dién tich phuc hdi ring ty nhién co thé tao ra ngudn thu nhap
bd sung va rat hira hen cho LTTS. Kich thuéc caa khu vuc nay 16n gap 1,5 lan dién
tich ring tréng cua don vi quan Iy ring.

Sy sép nhap cua LT va/ hodc viéc mua lai khu vyc rirng tréng méi (tiém ning) tir cong
ty Long Pai va chinh quyén cap huyén c6 thé cai thién hiéu qua chi phi cua tong chi
phi va phi quan ly.

Sap nhap véi LT khac c6 thé dan dén viéc sir dung tot nhat nhan vién cua tru sé chinh
va giam chi phi cho chi mét try s& chinh thay vi hai. Viéc nay c6 thé tiét kiém chi phi
1én dén 800 triéu dong (30,000 Euro) hang nam.

Dua trén nghién ctu thi truong (B. KRUG) va kinh nghiém ca nhan, cac gia dinh caa tu van
deé tinh todn so sanh md hinh san xuat go dam va san xuat go x¢ trong cac bang 3a va 3b sau

day nhu sau:

1. Chi phi cham séc trong 5 nim dau 13 nhu nhau ddi véi ca hai truong hop.

2. Chi phi tia thua gip 4 an chi phi cham soc trong 5 ndm tiép theo ddi véi san xuét go
xé. Can it nhat 2 1an tia thua.

3. Do s6 lwong gd 1a nhu nhau cho ca hai mé hinh quan ly, chi phi khai thac cho ca hai
phuong 4n 13 giéng nhau. C6 thé rang viéc khai thac go xé tén kém hon maot chit, vi
nhiéu loai g6 (gb dam va gd xé) dugc khai thac, doi hoi nhiéu chi phi van hanh dé khai
thac riéng va van chuyén.

4. 1m®=1.1-1.2tn (g6 dam).

Noi dung tai co cau Lam truong Truong Son
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7.

8.

9.

D¢ 50 sanh hai mo hinh quan ly, gia cua tat ca cac san pham gé duoc tinh trén mdi m3.
Gia gd dim trong ndm binh thuong la 800,000 dén 1,000,000 ddng / tan (gd wdt, bao
gom Vo cay, tai cong nha may).

Gia gd xé dao dong tir 1.000.000 dén 2.500.000 dong / m3. Dbi voi mé hinh tinh toan
gia dinh gié trung binh 1,900,000 dong / m3 gd x¢é (tai cng nha may).

Cac loai gd khi thu hoach 1a 50% g xé va 50% gb dam, do d6 dan dén mot muc gia
trung binh cho ca hai.

Muc gia tang thém 15% ddi voi gd xé ¢ ching chi.

10. Lg¢i nhuan hang nam khong giam di.

Noi dung tai co cau Lam truong Truong Son
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Bang 5. So sanh cac md hinh quan Iy khac nhau cho LTTS bang VND (téng chi phi dua trén ngan sach 2018)

Tinhcholh X : R - - "
el Chiphi | Chiphi | Chiphitia | Chiphikhai | Doanh | G0Khai | Tonglei Sl Loi
Sl trong chiim séc thua thac thu/m? e IUEITHE hang nam/ -\ ) an/me
(nghin dong) m*ha trong 10 nim ha/nim :
2 chuky go dam 27.172 7.287 0 22.419 700 144 43.920 4.392 305
(5namx 2)
1 chu ky go xé 13.586 3.643 14.574 22.419 1.300 144 132.975 13.297 923
(10 nam)
Gia ting thém cho gb
1a tang ¢ 13.586 3.643 14.574 22.419 1.442 144 153.495 15.349 1.065
xé c0 chwrng chi

Bang 6. So sanh cac md hinh quan Iy khac nhau cho LTTS bang Euro (téng chi phi dua trén ngan sach 2018)

Tinh cho 1 ha L - o o Gd khai Tong loi Lg¢i nhuan ,

biing Euro Chi phi C[u ph,| Chi phitia | Chi ph,| khai Doanr; théc nhuan/ha gy LA(.)’I ,
trong chim soc thua thac thu/m 3 N o nhuan/m

m°/ha trong 10nam ha/nam

2 chuky go dam 1,006 270 0 830 26 144 1,627 163 11

(5namx 2)

1 chu ky go xe 503 135 540 830 48 144 4,925 493 34

(10 nam)

Gia tang thém cho g6 503 135 540 830 53 144 5,685 569 39

xé c6 chwng chi
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5. KET LUAN

Trudc hét, LTTS can tap trung céc hoat dong la thé manh cua minh vao kinh doanh, cu thé la cac
hoat dong 1am nghiép va san xuat go.

Co hoi cai thién can can tai chinh cua LTTS bang cach giam chi phi cho nhan vién Ia rat kho khan.
Thay vao d6, LTTS nén tap trung vao cai thién thu nhap.

Hién tai, LTTS chua khai thac tai nguyén rung hién c6 cling nhu chua tan dung t6i da tiém ning
kinh té day du ca vé dat dai dang quan Iy va chwa duoc quan ly (khdng cd ring). Nhin chung, Lam
truong ¢6 kha ning tao ra thu nhap tir rirng cao hon doanh thu hién tai nhiéu lan.

Dé nang cao tinh 6n dinh tai chinh va tinh bén viing vé kinh té, LTTS can da dang ngudn thu nhap
tur san pham go (bang cach phat trién cac dong san pham méi c6 kha nang sinh lgi cao hon, cling
nhu phan tan rui ro).

Mot ngudn thu nhap rat ¢ loi nhuan (da ton tai) 1 tir riing tu nhién caa céng ty, néu viéc dong
ctra rimg duoc d& bo. Dé ting co hoi cho ngudn thu ndy, LTTS phai tw chieng minh 1a mét doanh
nghiép 1am nghiép c¢é ning luc va giau kinh nghiém trong Quan ly Rirng Bén virng, c6 kha
nang st dung thanh cong cac loai ky thuét quan ly rung khac nhau. Diéu d6 c6 thé minh ching
mot cach thuyét phuc rang LT quan ly bén vitng cac loai hdn hop khac nhau & cac vi tri khac nhau
Va Vai cac do dbc va cac loai dat khéc nhau. Do d6 muyc tiéu ciia LTTS Ia tré thanh mot lam
trwong thi diém vé QLRBV bang cach tham gia vao cac hoat dong méi nhu san xuat gd xé va
trong trén dat tréng (véi cac loai cay ban dia).

Hoat dong kinh doanh ma LTTS c6 thé kiém soat chinh doanh nghiép caa minh (vé kinh té) hau
hét 1a chuyén doi san xuat gd dam keo sang san xuat gé xé co loi nhuan cao hon. Hoat dong mai
nay c6 trién vong 16n nhat dé cai thién déang ké sy 6n kinh té cia LTTS trong mot khoang thoi gian
tuong dbi ngan va do d6 can duoc thuc hién ngay ma khéng tri hodn thém nira. Dya trén céac
tinh toan caa mé hinh, cach tiép can nay s& c6 lai trong vong 5-8 nam. Ngoai ra, tia thua sé& cai
thién chiéu cao va duong kinh (h/d) cua cay va lam cho cay trong trd nén 6n dinh hon truéc nhiing
thiét hai cua bdo gay ra. Viéc tang chu ky quay vong tu nhién s& dan dén nguy co gay d6 cao hon.
Cay trong can dugc thay thé bang cach trong theo khéi chan gié (xem Hinh 4, Phan 8, muyc 2.) va
xem xét trong xen cay. Can c6 nhiing khoan dau tu cho viéc xay dung khdi chin gio di néu.

Viéc xay dung vwon wom riéng ¢ gan khu vuc trong va ring s& ¢6 lgi cho LTTS bang nhiéu
cach. NG s& cat giam chi phi va ting doanh thu dang ké. Tuy nhién trén hét, n6 s& 1a mét yéu té
quan trong dé cung cap vat liéu hat gidng du diéu kién cho viéc trong céc loai cay ban dia co gia
tri cao vé sau ¢ dat trong va dé l1am giau. LTTS can thiét 1ap cac tiéu khu nay véi muc dich san
Xuit gd tir trung binh dén dai han (dung cho san xuat van lat, gd xé hozc gb dén).

Nhiing hoat dong nay s& 1a vi du dién hinh tuyét voi cho LTTS dé nhan manh vi thé tién phong
ciia minh trong QLRBV. Ching s& tang cuong vi thé caa LTTS véi cac nha hoach dinh chinh
séch va xéac nhan vai tro thi diém cho cac nhiém vy giang day tai Trung tim Nang lyc ciing nhu 13
mot 1am trudng dién hinh cho céc 1am truong tai Viét Nam.

Néu rd rang 1a 1énh déng cira rirng dwoc do bé, LTTS ciing nén tién hanh ngay céc khoan dau
tu trong rieng voi cac loai cay ban dia trong cac khu rirng phuc hoi cua ho la 3.096 ha (lam
giau rung). Can c6 du cac can bo 1dam nghiép du trinh d6 va dugc dao tao tot dé thuc hién nhiém
vu nay.
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Muc tiéu trung han va dai han cua LTTS phai la xay dwng cac khu rirng ciia minh nhw 1a mot
"kho lwu trir tt" cac loai gb va chit lwong khac nhau dé c6 thé dua vao thi trudng, bat ctr khi
nao tinh hinh thi truong thuan loi cho mot sé dong san pham nhét dinh. B4i véi LTTS nay nén tai
dau tu (phan 16n) thiang du cua minh vao cac hoat dong kinh doanh méi, dic biét 1a trong ring va
lam giau rung.

Trong twong lai, g6 dim chi nén tré thanh san pham ""tan thu" (thu nhap phu thém) tur cac hoat
dong tia thua hogc cho nhitng bo phan cua than cay ma khong thé sir dung cho gd xé. Viéc tham
canh cho ring trong s& 1am gia tang ngin han san lwong gd cua ring trdng.

Xeét rang LTTS chi c6 khoang 2.000 ha rirng trong hién tai do 1énh déng cira ring, nén tru so 13
ngudi ¢ thé bi coi 1a qua 16n. Sat nhap véi LTTS véi don vi khac cua Long Dai hodc véi don
vi khac ngoai Long Pai, viéc sat nhap nay sé gidp cai thién hiéu qua chi phi. Néu LTTS tiép tuc
gay ra tham hut vé mit san xuat, trong khi yéu cau sb luong hon 50% nhan vién cho céc nhiém vu
bao vé ma can 45% cua chi phi tién luong, can phai dat ra cau hoi liéu mot tru s& chinh cho 13
nguoi 2 can thiét? va ligu viéc san xuat hién tai c6 nén tiép tuc hay khong? Mat khac, chi ¢6 7.8%
nhan vién cua LTTS duoc dao tao day du vé chuyén nganh lam nghi¢p. Ddi voi cac nhiém vu
trong twong lai va cac hoat dong kinh doanh méi, viéc dau tu dao tao day da chuyén nganh 1am
nghiép nén duoc khuyén khich.

Ting thém dién tich dat tir chinh quyén dia phwong d¢ tang dién tich rimg trong 1a mot lya
chon cho tang thu nhap tur rieng trong mai, tuy nhién co hoi nay kho va can duge theo duoi (tac la
tang quy mo cua don vi quan ly ring).

Cac khoan hé tro ciia Chinh phii va cac khoan chi tra tir chwong trinh Carbon chi nén dugc
xem nhu 1 mét phan thu nhap b sung va LTTS khong nén theo dudi tat ca cac hoat dong kinh
doanh ma khéng thudc linh vuc cot I16i 1am nghiép khéc. Vé Iy thuyét, LTTS c6 tiém ning trd
thanh mot cong ty 1am nghiép tu cha hoan toan vé tai chinh, tham chi c6 thé ty chi tra cac chi phi
(vi du nhu bao vé ring) dang thuc hién ma khéng can trg cap cua chinh phu.

Cén nhéc nhiing wu va khuyét diém ciia viéc chi tra cho chirng chi rirng FSC trong khi khang thé
ban san pham duoc ching nhan, LTTS van nén giir lai chirng chi. Mot mat, n6 gitip chung to su
cam két QLRBV, mat khac, tiém nang tét khi hién tai LTTS mudn ban g xé tir ring trong hoac
rung ty nhién. Ngoai ra, LTTS la mot cong ty cua Viét Nam, nén don vi quan ly ring ciing phai
ching nhén dat tiéu chuéan hé thong chirng chi quéc gia (VFCS), mot khi da duoc hoan thién,
phé duyét va cdng nhan boi céc hé thong qudc té.

Nhu cau thi trudng gd xé rat cao, dac biét 1 tir nganh do go ni that. Do d6, cac dong san pham
mai cua LTTS, chang han nhu go xé Keo ¢ chirng chi, sé dap @ng dwoc thi trwong rat thuan
loi.

Trong thoi gian toi, LTTS/Long Dai nén dau tw vao cong nghé khai thac/van chuyén bang can
cau c&p. Cong nghé nay s& pht hop nhat véi ring ty nhién, néu viéc déng ctra rimg duoc dd bo.
Dé giam thiéu tac dong cua may méc doi vai cac cay khac va giam sw x6i mon dét (khai théc tac
dong thap, RIL), cong ngh¢ mai nay ciing c6 thé gop phan gidp chlnh quyen san sang d& bo leénh
cam. Hon nita, c6 thé sé tiét kiém chi phi va hiéu qua, vi khdng can heé thong duong rong. Cong
nghé nay s& gilp ma ra co hoi cho LTTS sir dung dit ma trude day duoc coi la dat trong trong
KHQLR va khdng thé st dung dugc do do doc caa nd. Tuy nhién, can phai dau tu vao cong nghé
va phét trién ning lyc.
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Ngoai ra, c4p cau van chuyén va cac cong nghé RIL khac cd thé dwoc sir dung trong rieng trong
hién c6 cua LTTS. Viéc gisi thiéu cdng nghé mai can dugc nghién ciu chi tiét thdng qua mot
nhiém vu tu van khac. Trong linh vuc ndy, LTTS c6 thé dong vai tro 13 mot 1am truong dién hinh
cho viéc thuc hién cac cdng nghé mai cho cac Lam truong khac va cac bo phan tai Viét Nam.

Viéc bét dau cac hoat dong quan ly mai nhu trdng cac l0ai cdy ring tu nhién va khai thac tac dong
thdp s& dan dén viéc nang cao ning luc cho nhan vién caa LTTS va tang cuong vai trd cua
LTTS nhu 12 mot 1am trudng dién hinh c6 ching chi. C4 thé chia sé nhitng kinh nghiém trong viéc
quan Iy khu vuc san xuat go xé, thiét lap, 1am giau va ting gia tri ciing nhu quan ly céc loai cay
ban dia, s€ la mot mé hinh hiru ich va htru hinh cho cac Lam truong khac va cho TTDT.

6. KIEN NGHI
Nhitng goi y cho LTTS la gi va nhirng buéc tiép theo 1a gi?

1. Céc khung phéap ly va quan tri doanh nghiép lién quan

LTTS nén hudng téi viéc tré thanh mot cong ty 1am nghiép san xuat nhiéu loai san pham g khac
nhau tir ring tu nhién va ring tréng. Phan I6n doanh thu caa LTTS do d6 xudt phat tir cac san
pham gd. Dya trén tai nguyén dat cia minh, LTTS ¢ tiém niang quan ly ring thanh cong va c6 loi
nhuan dén muc khong can dén cac khoan trg cap cuaa chinh pha trong dai han.

La mot ddi tac cua Trung tdm Nang luc, LTTS nén phan dau tro thanh 1am truong kiéu mau va
tién phong trong Quan Iy Ring Bén viing ¢ Viét Nam, sir dung céc ky thuat quan Iy rirng va cong
nghé hién dai. Nhu vay, n6 s& tré thanh mét vi du dién hinh cho céc cong ty 1am nghiép Viét Nam
khéc va ching to bi quyét va kinh nghiém cta né thong qua Trung tdm Ning luc méi thanh l1ap
nay. Céc cong ty 1am nghiép khéc cua Viét Nam sau do sé& ty tim dén dé hoc hoi va 1am theo md
hinh va kinh nghiém LTTS.

LTTS ciing nén dit myc tiéu xay dung thuon hiéu ctia minh vé c4c tiéu chuan quan Iy ring dién
hinh dé duoc tin tuong giao phd quan ly rirng tu nhién va bo 1énh dong ctra ring.

LTTS nén thiét lap vuon vom riéng & mot noi thich hop (vé nudce, dat, dia hinh, khong gian) va vi
tri thuan tién (tic khoang cach van chuyén) gan tru sé chinh. Co s¢ phép Iy (nhu di duoc So Nong
nghiép va Phét trién Nong thén Quang Binh phé duyét) cho mot vuon wom cia LTTS da duoc cAp
trén co s gidy phép caa LD. Vuon wom phai c6 kha nang san Xuat gidng Keo c6 chat luong cho
rang trong cling nhu ciy con cuia cac loai cay ban dia dé trong trong ring ty nhién va céc khu vuc
dat tréng cua LTTS.

Pé bit dau vudn wom va cé thé cai thién chat luong gd (TSI, trong rimg va chiam soc), LTTS s&
can mot so6 nguon tai trg nhat dinh trong giai doan 1, chu yéu la cho hé thong tudi nudc, mai che,
nha kho, phong nhéan vién va trang thiét bi.

Véi loi nhuan trong 5 nam gan day, LTTS nén duoc phép tai dau tu nhitng khoan loi nhuan nay
vao cac 1am phan cua minh, dic biét 1a 1am giau rung b suy thoai va trong rirng trén dét trong.
Muc dich 1a lam tang gia tri cua tai nguyén rirmg va do do gia tri lau dai cho LTTS cho LD va sinh
ké trong khu vyc. Didu nay con lam gia ting gia tri cong viéc cia LTTS va dong gop vao TTNL.
Nhin chung, cac can bo quan Iy 1am nghiép (mat phan 1a giéo vién cua TTNL) va cong nhan cia
LTTS nén (phan d4u) tré thanh cac hinh mau va nguoi tién phong cho QLRBYV dudi moi hinh thirc
va cho tat ca céc loai rung.

Néu tinh hinh hién tai van tiép tuc (doanh thu thap trong khi doi ngil nhan vién nhiéu) LTTS nén
xem xét viéc lién lac véi quan ly cap cao cua cac cap cao hon nhu Céng ty Long Pai, UBND Tinh
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va cac nha hoach dinh chinh sach dé xem xét kha nang sat nhap 1am truong dé kha nang c6 thém
dién tich trong ring, véi muc dich sir dung hiéu qua nhan lyc 1am viéc trong linh vuc hanh chinh.
Kha ning dé dat duoc sy chap thuan caa chinh phu cho viéc sat nhap nhu vay duoc cho 1a rat thap
do nhitng tré ngai phap ly.

2. Lién quan dén 1am sinh

Dua vao céc két qua caa nghién ciru ndy, cac tinh todn so sanh mé hinh (Bang 5, 6) ciing nhu cac
phan tich truéc day cua céc tac gia khac (vi du nhu INDUFOR, B. KRUG), LTTS nén bit dau
chuyén déi san xuat gd dim Keo sang san xuat g xé ngay va khong tri hodn nita. Lya chon céc
cay wu thé va thuc hién tia thua vira phai dé 1am lgi cho cay wu thé & cac khu vuc 2-3 nam tudi va
cac don vi san xuat caa LTTS can duoc dao tao cho viéc ndy. Céc vi du duoc dua ra trong Phu luc
1 (Béao cao cua BMEL-GFA cua tu van HF LUSTERMANN, KOCH 2017) va Phu luc 2 (Ky thuat
tia thua). Trong trudng hop ciia LTTS, hai lan tia thua chon loc trong vong 10 ndm la pha hop.
Dau tu vao thiét bi ki thuat s& twong di can thiét (xem Phan 8, muc 4).

Viéc tia thwa s& c6 tdc dung nham gidp cay keo trong chiu dugc bdo bang cach cai thién chiéu cao
va duong kinh cua cac cay riéng lé. Gia tang nang suat s€ tap trung vao cac cay uu thé cho muc
dich san xuat go xé.

Dé bao vé ring trong keo chdng lai bao tét hon, can trong cdy vanh dai chin gié véi cay chiu béo.
Khéng nén trong day leo trén cac hang ciy xanh nhung dé thiét 1ap mot vai khéi / nhom cay ram
rap trong canh quan dé tré thanh “diém neo” c¢6 dinh lau dai, giam luc tac dong cua gi6 va lc 1én
cac hang cay trong ring trong. Biéu nay s& gilp chuyén huéng va giam luc / toc do gio va ting
cuong bao vé céc dién tich ring.

Can nang cao kién thtc vé chdng bao, b tri phan chia vanh dai chin gi6 trong cac khu vuc thiét
ke, xac dinh cac loai cay phu hop, kich thuéc cua cac nhdm (khoi chan gio) va mot hé thong quan
ly dé dam bao hiéu qua lau dai.

Hinh 4. Cac khdi chdn gi6 cho céc khu vyc ring (tréi: vanh dai bao vé (khong khuyén khich);
phai: cac khoi chan gié (khuyén khich

Wind -/)
® .0
—® >
— .
Wind .. /5‘
—e | X o
Shelter band Blocks of
of tree rows wind breakers

Déi vai viéc trong lai cac dién tich rirng méi, can phai xac dinh khoang céch tdi wu giita cay con
(s6 cay giéng/ha) va phai phu hop véi muc tiéu san xuat méi cua g xé. It cay con s& khong chi
lam giam chi phi tia thua (hiéu qua tich cyc) ma con nhiéu canh hon va day hon (nghia 14 anh
huong tiéu cuc néu mudn san xuit gd xé) (xem LUSTERMANN, KOCH 2017).
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Can luu y rang viéc ting sb luong ciy con khong 1am ting ning suat trén mdi hecta ma chi phan
b6 nang suat cho nhiéu cay co6 duong kinh nhé hon. Do d6, san xuat go x¢ co thé khéng dat dugc
mong muon.

Pé xay dung mot kho "du trix Ion" vé tai nguyén rirng/gd, LTTS can xac dinh duoc céc loai cay
(ban dia) phi hop dé trong trén dat khdng st dung / khdng c6 rirng va cho viéc san xuat gd co gia
tri cao lau dai (kinh nghiém cua dy an KFfW 4 va céc du &n khéc can duoc phan tich va chuyén
sang cac khuyén nghi).

C6 thé lay huong dan tir Huong dan cua Bo NN & PTNT (trong rimg) va tir KE hoach Quan Iy
Rung caa LTTS (trang 25) liét ké cac loai "quy nhat" trong LTTS:

Lim xanh (Erythrophleum fordii), Truzong (Xerosperum noronhianum), Tau (Hopea chinensis),
Té&u mdt (Vatica cinerea), Tau muéi (Vatica diospyroides), Mun sizng (Diospyros mollis), Mun soc
(Diospyros labata), Trirong song (Pometia pinnata), Sén mdt (Madhuca pierrei), Sén (Madhuca
pasquieri), Gu (Sindora siamensis), Lim xet (Peltophorum pterocarpum), Ngat (Gironniera
subaequalis), Ggi gac (Aphanamisis polystachya), cac loai Tram (Canarium spp./Canarium al-
bum), Huynh (Heritiera cochinchinensis/Tarrietia javanica), Dinh (Markhamia stipiaris), Thong
tre (Podocarpus neriiflius).

Viéc lya chon cac loai cay khong nhat thiét phai gii han trong danh sach néu trén. LTTS nén phi
hop véi trung tam KHLN BTB va Vién KHLN VN dé c6 thé danh gia va kiém tra thém céc loai,
vi du: Dalbergia tonkinensis, Michelia mediocris Dandy va nhitng loai khac ciing c6 thé danh gia
tinh phu hop cho khu vyc va cho gia tri thuong mai.

Hon nita, c4c loai cay ban dia sau day duoc nghién ctru dé 1am giau ring trong Keo trong mot
nghién cau gan day (KOCH, LUSTERMANN 2017) va can duoc xem xét: Dau nudc (Diptero-
carpus alatus), Sao den (Hopea adorate), Tarrietica javaniva; Sén, Soi Ba Lan (Quercus pailanei),
Dung Chum (Symplocos glomerata), Deo Sung (Castanopsis ceratacantha), G& Péng Bic (Go-
ronia tonkinensis), Dung Khac Tuong (Symplocos anomal), Théng Tre (Podocarpus nerifoliuss).

Cudbi cuing, viéc lua chon cac loai cay bd sung cho ring trong va rimng ty nhién can phai xem xét
loai cay phu hop dé quan ly, cé loi thé tiet kiém chi phi trong va c6 thé phu hgp nhat dé trong trén
cac suon doc.

Viéc trong rimg trén dat tréng can duoc phét trién gitip xac dinh 16 dat ¢d kha ning thanh cong
cao nhat, rai ro thap nhat va st dung tot nhat cac ngudn dau tu han ché. Vi du: déc phia dudi doi
nén duoc vu tién sir dung so vai cac dbc trén nui gié (phu hop voi hudng gid), do doc cd do doc
thip nén duogc vu tién hon 1a déc dung, dat chwa c6 ring gan duong nén duoc trong truéc khu vuc
héo lanh v.v.).

Mot sé dia diém tréng rumg duoc lua chon, gan duong va dé tiép cén, ciing co thé duoc sur dung
lam d6i tuong trinh dién cho TTNL.

LTTS nén danh mot khoan ngan sach va muc tiéu hang nam duoc xac dinh (dién tich ha cb dinh)
cho céc hoat dong trong rirng. Ngay ca muc tiéu 20 ha/nim s& 1am tang dién tich quan ly rung hién
tai cua LTTS Ién 10% chi trong vong 10 nam. C6 thé nhin thay nhiéu muyc tiéu day trién vong.

Viéc xay dung céch thirc xac dinh céc khu vyc wu tién trong ring, lva chon cac loai cay thich nghi

dia phuong va xay dung cach chan gié (xem Hinh 4) c6 thé dugc tu van doc 1ap hd tro.
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3. Lién quan dén té6 chirc

Sy gia ting cac hoat dong (kinh doanh) méi cia LTTS s& di cung vdi sy can thiét phai ma rong
k¥ nang quan ly (rung) va pham vi trach nhiém cua nhan vién. Viéc c6 du can bo 1am nghiép dao
tao tot s& 1a mot diéu kién tién quyét tuyeét di.

Hai doi san xuét véi tong cong 17 cong nhan 1am nghiép cd thé khong du kha ning dé ¢am nhiém
cdng viéc trong thoi gian dai. Su chuyén doi dan nhan su tir cac don vi bao vé sang cac don vi san
xuat co the giam bét khoi lugng cong viée dang gia tang trong nhitng ndm téi.

Giam s nguoi bao vé cia cac don vi bao vé ¢ thé s& on néu ho duoc trang bi cac thiét bi truyén
thdng hién dai va thiét bj giam sat.

Mac du chi phi tién luong cho céc don vi bao vé khong qua nhiéu, LTTS nén dénh gia lién tuc
trong nhirng nam tdi, liéu nhan vién bao vé cé thé dugc chuyén giao cho phia san xuat, ngay khi
tuan tra va gidm sat tré nén hiéu qua hon hoac khéng con can thiét nira.

Ning Iyc phét trién cua cong nhan méi va sy dong gop cua ho vao viée tang loi nhuan cé thé dan
den viéc LTTS c0 thé tra lvong cao hon cho nguoi lao dong, do do lam tang sy hap dan cua cong
Viéc nay va ngan can nguoi lao dong chuyéen sang khu vuc tu nhan.

Can thiét lap va dao tao mot nhém méi cho viéc tia thua chon loc. Ngoai ra, dé trong ring trén dat
tréng, can phai thanh 1ap mot nhom dénh gia dé danh gi4 hién truong va mot nhom trong rung.
Vuon wom méi can ¢6 nhan vién maéi co trinh do va kinh nghiém, nhimg nguoi nay can duoc b
tri chuyén trach cho cong viéc tai vudn wvom. Mot s6 ngudi tir cac doi bao vé c6 thé chuyén sang
phu trach vuon wom tuy thudc vao vi tri cia vuon wom mdai.

4. Pau tw vao may méc va nang cao nang lwc cho can bd céng nhan vién

Néu don vi quan Iy rimg muon quan Iy va tan dung dét trong hién tai ma khong thé quan 1y duoc
do qué doc thi can phai dau tu vao may moc méi chuyén dung.

Vi du: cdng nghé cap can cau/hé thdng xe cau - cap - gidng nhu da duoc sir dung thanh céng ¢ cac
vuing ndi Alpine cia Btc, Ao va Thuy Si - ¢6 thé thich nghi tét cho nhiém vu nay khi xem xét tinh
hinh dia hinh nai Truong Son. Do mang ludi duong kém phat trién ciia don vi quan Iy rirng (xem
chuong 4, mang ludi dudng bo), can cau cap c6 thé 1am cau ndi mot sé khoang tréng hién cé trong
mang ludi duong 1am nghiép.

Hon nita, ho cung cap cdng nghé tién tién d¢ giam thicu tac dong tir khai thac go rimg tu nhién
cua LTTS, néu Iénh dong cura rung tu nhién dugc do bo trong nhitng nam t6i. May mac hién dai
6 thé gilp giam bt kho khan bai hé thong duong kém dong thoi gidp tiet kiém chi phi cho viéc
lam duong méi.

Cudi cung nhung ciing khéng kém phan quan trong 1a may mac van cd thé duoc st dung cho rirng

tréng cuia don vi quan Iy rirng nhu 13 mot phan thay thé cho may kéo gd cii (DT-55 cua Nga), hién
dang duogc stir dung boi chi nhanh thu hoach cua Cong ty Long Dai.
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Dé nghi chon mét can cau cap két hop hoic lap trén cac loai xe dia hinh, chang han nhu xe 2 cau
“Unimog"”, may kéo, xe kéo Xich hogc nhu mot phién ban két hop (tandem), cho phéep tiép can
rang bang cac con dudng dat. Can phai lam r6 liéu viéc di chuyen len- -xuéng dbc / nang luc cua
can cau cap co can thiét khéng va mot hé thong tu dong co thiét yéu va duoc van hanh bai céac
nhan vién hién c6 khdng. Cap treo cho phép khai thac gd trén doi c6 thé dé dang, it bi tai nan hon
va it tbn kém, tuy nhién can phai ¢ hé thong duong rieng (mét phan) méi doc theo riang ndi va
dinh nai.

Anh 5: Vi du vé& céng nghé cap cau trén xe "Uni-
! mog" (HessenForst FMU Forstamt Ridesheim)

Xét vé kich thudc caa cay ma LTTS khai thac, can cau cap co thé thich hop cho nhiing cay nay ¢
nhiéu nim tiép theo. Can phai dao tao thém nhan vién dé van hanh can cau cap.

Khuyén khich c6 mot nghién cuu riéng biét dé xac dinh mo hinh phi hop nhét va dac diem ky
thuat truéc khi thyc hién dau tu (wéc tinh khodang 200,000 den 350,000 Euro). Cac giai phap tai
chinh théng qua ODA hodc céc nha tai trg khac (vi du nhu KfW) can dugc dicu tra.

Mic du cong nghé méi c6 thé co nhimng tac dong tich cuc ddi véi hoat dong khai thac va dac biét
la van chuyén & rirng trong cia LTTS, nhu cau thyuc sy s& chi phat sinh khi cac khu dét tréng dugc
chuyén thanh ring san xuat hodc vao thoi diém cam khai théc gd tu nhién rimg duoc d& bo. Can
phai huan luyén ngudi van hanh cu thé.

Déi véi cac hoat dong tia thua, cong nhan 1am nghiép phai duoc trang bi cac dung cu maéi (vi du
cua xich nhd, cua may, quan ao bao ho cho hoat dong cua xich, ...).

Pé c6 thé lya chon dung ciy c6 pham chét tét hoac cay dé chat khi tia thua, cac can bo 1am nghiép
phai dugc dao tao vé cac ky thuat 1am sinh (Cai thién chat luwong ring - TSI) va van hanh an toan
cua may.

Khuyén khich tap huén cho can bo 1am nghiép vé Cai thién chat luong ring (TSI) va vé su twong
tac gitra cac loai cay sau TSI va trong cay lam giau (vi du: lua chon dang loai cay va phuong phap
tia thua).

Can thiét dao tao cho nhan vién cua vudn wom méi, dic biét 1a cho viéc nhan rong cay con tai dia
phuong va quan ly toan b co so.

C6 thé nén bat ¢au vuon wom Véi ngan sach thap, co thé duoc phét trién hon nira véi nang luc
ngay cang tang cua nhén vién cling nhu sy gia tdng trong LTTS va bén ngoai (chu rumg “s6 do™)
nhu cau kiém soat cay gidng chat luong cao.
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Néng cao ning luc ctia nhan vién va ting loi nhuan trong linh vuc nay nén - nhu di duoc dé nghi
cho cac don vi san xuat & muc 1l1. - cudi cuing can dit mic lvong cao hon cho nhan vién c¢6 trinh
d6, dé nhan vién gan b6 véi LTTS ma khong chon 1am viéc & nhimg noi tra lwong cao hon nhu
trong khu vuc tu nhan.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, can dao tao nhiéu can bd 1am nghiép hon trong
tuong lai dé dat duogc tat ca cac muc tiéu trén.

7. KHUNG THO'I GIAN VA THU'C HIEN

Sy chuyén d6i tir gd dam sang san xuit gd xé trong ring trong cd thé va nén duogc bét dau
ngay ma khéng tri hodn thém nita. Ciing c6 thé thuc hién dao tao Vé tia thua dwa trén cac
tai liéu sin cd (vi du: KOCH, LUSTERMANN va Huéng dan vé ky thuat tia thua ¢ Viét
Nam - Phu luc 2).

Mot vuon wom mai cho LTTS cgﬁ thé duoc thanh 1ap voi su tro giup cua Long bai, cling
co the cung cap nhitng k¥ thuat can thict va nguon tai tro hat giong cho mét loai khac nhau
cho doi tuong ngan sach thap.

Quy trinh 1ap ké hoach trong rimg trén dat tréng cua LTTS va viéc chuan bi cho viéc trong
vanh dai chan gi6 co thé bat dau va két qua co thé tré thanh co s& dé phat trién ndi dung
véi tu van bén ngoai.

M3c du nhu cau can cau cap sé& chi can dén trong vai nam t6i nhung loi ich cia nd ddi Véi
Khai thac tac dong thap RIL va LTTS ciing nhu vai trd cia mé hinh d6i véi TTNL I nhiing
ly do thuyét phuc dé c6 nhimg budc tién hudng téi cach tiép can méi nay. Do do, can phai
lam rd cac khia canh ky thuat va tai chinh trong tuong lai gan.

Hién tai, LTTS can chuan bi moi diéu can thiét cho thoi diém nay, khi Iénh dong cira ring
tu nhién s& duoc dd bo. LTTS can dam bao cac giai phap can thiét dé co thé thyc hién cong
nghé mai, chiing chi rieng on dinh, 1am giau ring bi suy thoai va ting dan cac khu phuc
hoi ¢ rirng tu nhién trong thoi gian ngan.

Céc kinh nghiém pho bién va nang cap tir QLRBV va ching chi cho cac LT khac & Viét
Nam c6 thé bat dau ngay khi c6 két qua thuc té dau tién va TTNL di vao hoat dong.

8. TAILIEU THAM KHAO

Ké hoach quan ly rirng caa LTTS giai doan 2016-2020

Ké hoach kinh doanh LTTS giai doan 2018-2020

Ngan sach cta LTTS giai doan 2018-2020

Huéng dan cia Bo NN & PTNT vé trong cdy, du an KW 6 (Thang 10/2007)

Nghi dinh caa Thu tuéng Chinh phii s6 118/2014-ND-CP

BMEL / GFA expert report, H. KOCH / U. LUSTERMANN, HessenForst, Contribution to Close-

to-Nature Private (small-scale) Forest Management and Support to FLEGT/VPA Process
in Vietnam, Project-No.: W-VNM 14-01, October 2017

BMEL/GFA expert report BENJAMIM KRUG, HessenForst: Contribution to Close-to-Nature
Private (small-scale) Forest Management and Support to FLEGT/VPA Process in Vietnam,
Project-No.: W-VNM 14-01; October 2017
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ASEC / INDUFOR study Support for the REDD+ Readiness Preparation in Vietnam: Assessment
of forest and Carbon stock changes, Identification of major driving forces and potential
opportunities and options for two prioritized LT to become REDD+ and service providers
(TV-CWS-11), Grant No. TF1344 for MARD, November 2016

9. CACPHULUC

Phuluc 1 Kj¥ thuat chuyén ddi ring trong keo sang rirng cung cap gd xé (trich tir bdo cao cua
KOCH/LUSTERMANN)
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Phu luc 1. Ky thuat chuyén déi rirvng tréong keo sang rirng goé xé (trich tip bao
cédo cua GFA KOCH, LUSTERMANN)

2. Rirng Trong Keo: Chuyén sang san xuat g xé l1au dai

Trit lwong gd thich hop nhat cho ring trdng gidy 1a khoang 1111 cay / ha (khoang cach ban dau la
3 x 3 m) va 1666 cay / ha (3 x 2 m). Sau khi gieo tréng, bon phan, dim va lam co thi tan déng vao
khoang 4 tudi.

Nam 4 70 (12x12m) dén 100 (10x10m) cdy wu ti/trdi dugc lya chon va danh dau tam thoi

4

(son hodc budc day danh dau). MGi cay troi so 2-4 cay chinh ¢ tang vuot tdn duoc danh diu va khai
thac. Tia thwa chon loc lan 1
buong kinh trung binh cua cay uu ta 1a khoang 10- 12cm;

Néu can Tia tan cac cay vu ta phai thuc hién.

Nam 6

i

Cac tan xung quanh cdy troi / uu ta duogc dong lai. Mai cay troi so 2(3) cay chinh
& tang vuot tan duge danh dau va khai thac. Tia thwa chon loc 1an 2

P4
[ 13
3
(o]

Cac tan xung quanh cay troi / vu ti duge dong lai. Moi cay troi so 2 cay chinh &
tang vuot tan duge danh dau va khai thac. Tia thwa chon loc lan 3

Puong kinh trung binh ciia ciy wu td/ troi khoang 20-22 cm. Cay troi / cdy vu ti di gan dat duoc
muc tiéu cudi cuing.

Nam 10

Cay troi / cdy wu ti dd gan dat dwoc muc tiéu cudi ciing. Cay s& duoc khai théc.

Khai thac lan cuoi

f

Puong kinh trung binh cta cac cay troi / wu ta dwoc khai thac bay gio la khoang 24-27 cm, duong
kinh cia mot s6 cay thir sinh con lai 1a khoang 18-22 cm.
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