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1 TIkbD ¢Lb /Ӡ .ӄN  

 

1.1 Thông tin vԁ d  ֔án 

 
Theo ChiԒn lҼc֯ phát triԜn lâm nghi֓p Vi t֓ Nam giai ĽoӴn 2006-2020, B֥  Nông nghi֓ p & Phát 

triԜn Nông thôn (B  ֥NN&PTNT) Ľ« ph° duyt֓ VŁn kin֓ dֽ  §n "Th¼c ĽӼy quӶn lý Lâm sӶn bԚn 

v nֻg cֳ a các Công ty Lâm nghi֓p ֫  Vi t֓ Nam", do B֥  Nông nghi֓p v¨ LҼҺng thcֽ ņֵc (Federal 

Ministry of Food and Agriculture (BMEL)) tài tr֯. 

 

M cֱ tiêu t֡ ng quát cֳa D  ֽ§n l¨ tŁng cҼn֩g quӶn lý và sֹ  d nֱg lâm sӶn bԚn vֻ ng cֳ a các công ty 

Lâm nghi֓ p ֫  Vi t֓ Nam phù h֯p v֧ i chiԒn lҼc֯ phát triԜn Lâm nghi֓p giai ĽoӴn 2006 - 2020. Các 

m cֱ tiêu cֱ  thԜ c aֳ D  ֽán là: 

 

¶ TŁng cҼn֩g quӶn lý rַ ng bԚn vֻ ng tӴi m t֥ mô hình công ty lâm nghi֓p nh¨ nҼc֧ Ľ« ĽҼc֯ 

cӸp chֵ ng ch֕ theo các tiêu chuӼn ĽҼc֯ qu֝ c tԒ công nhԀn; 

¶ Thành lԀp m֥ t Trung t©m Ľ¨o tӴo vԚ quӶn lý rַ ng bԚn vֻ ng và chֵ ng ch֕ r nַg; và  

¶ Nhân r֥ ng nŁng lcֽ cho các Công ty Lâm nghi֓p (nh¨ nҼc֧) và t֡  chֵ c liên quan khác 

trên cӶ nҼ֧c, th¹ng qua c§c kh·a Ľ¨o tӴo vԚ quӶn lý rַ ng bԚn vֻ ng và chֵ ng ch֕ r nַg do 

Trung t©m ņ¨o tӴo cung cӸp. 

 
KԒt quӶ chính c aֳ Dֽ  án là:  

 

¶ TŁng cҼn֩g và duy trì ֡n Ľ֗nh v֗  thԒ c aֳ L©m trҼn֩g TrҼn֩g SҺn nhҼ mt֥ Mô hình kiԜu 

mӾu vԚ QuӶn lý rַ ng bԚn vֻ ng và chֵ ng ch֕ r nַg; 

¶ Thành lԀp v¨ ĽҼa v¨o hoӴt Ľn֥g m t֥ Trung t©m Ľ¨o tӴo QuӶn lý rַ ng bԚn vֻ ng và Chֵ ng 

ch֕  r nַg (TTNL) tӴi Trung tâm Khoa h֙c Lâm nghi֓p vùng BԂc Trung B֥  (TT KHLN 

BTB) nhԄm góp phӺn phát triԜn nŁng lcֽ trong lâm nghi֓p; 

¶ Nh nֻg bài h֙ c kinh nghi֓ m trong quӶn lý rַ ng bԚn vֻ ng và chֵ ng ch֕ r nַg ĽҼc֯ t n֡g kԒt, 

ph֡  biԒn và nhân r֥ng cho các công ty lâm nghi֓p khác. 

 

Ngoài ra, dֽ  án cӺn h֣  tr  ֯Trung tâm KHLN BTB thiԒt lԀp và vԀn hành Trung t©m ņ¨o tӴo quӶn 

lý r nַg bԚn v nֻg và chֵ ng ch֕ r nַg nhԄm góp phӺn phát triԜn nŁng lcֽ trong lǫnh vcֽ lâm nghi֓ p. 

ņԜ ĽӴt ĽҼc֯ kԒt quӶ này, dֽ  án cӺn th cֽ hi֓ n xây dֽ ng/cԀp nhԀt tài li u֓ Ľ¨o tӴo, t֡  chֵ c các khóa 

Ľ¨o tӴo cho tiԜu giáo viên trong c§c lǫnh vcֽ Ľ¨o tӴo chính. 

 

1.2 Bԉi cӲnh Lԏp tӷp huӳn 

 
Trong quá trình thֽc hi֓ n dֽ  §n, ĽiԚu d֑  nhԀn thӸy là các t֡  chֵ c Ľ֝i tác thiԒu nŁng lcֽ vԚ k׃ 

nŁng sҼ phӴm v¨ phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo hi֓ n ĽӴi. Chính vì vi֓ c thiԒu nŁng lcֽ này nên dֽ §n Ľ« 

ĽҼa ra m t֥ h p֯ phӺn Ľ¨o tӴo giӶng viên thông qua các khóa tԀp huӸn, trong Ľ· c§c giӶng viên 

tҼҺng lai ĽҼc֯ yêu cӺu phӶi th cֽ hi֓ n m֥ t s֝  nhi֓ m vֱ  nhӸt Ľn֗h. MԊt khác, thông qua l p֧ tԀp 

huӸn cho thӸy cӺn phӶi xây d nֽg nŁng lcֽ giӶng dӴy, k׃ nŁng sҼ phӴm v¨ tr³nh b¨y trҼc֧ khi các 

giӶng viên tham gia vào các khoá Ľ¨o tӴo chuyên sâu. 
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D aֽ trên nhֻng phát hi֓n này, m֥t phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo giӶng vi°n ĽԊc bi֓ t Ľ« ĽҼc֯ xây dֽ ng và 

có thԜ tóm tԂt nhҼ sau: 

 

¶ Lαp tͻp hu nͫ thο nh tͫ 

L p֧ tԀp huӸn th  ֵnhӸt trong chҼҺng tr³nh hai l p֧ tԀp huӸn, nhóm giӶng viên (m֥ t giӶng 

viên qu֝ c tԒ và m֥ t giӶng vi°n trong nҼc֧) gi֧ i thi u֓ cho h֙ c viên nhֻ ng yêu cӺu cŁn bӶn 

vԚ phҼҺng ph§p luԀn v¨ phҼҺng ph§p sҼ phӴm hi֓ n ĽӴi d aֽ tr°n cҺ s ֫lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©m cȈng nhҼ nhnֻg vӸn ĽԚ cҺ bӶn vԚ giao tiԒp và thuyԒt trình. KԒt thúc l֧ p tԀp huӸn, 

h c֙ viên (theo tַng nhóm nh֛) có nhi֓ m vֱ  xây dֽ ng bài giӶng môn h֙c (d aֽ trên khung 

chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo do dֽ  án xây dֽ ng) và sau Ľ· sԐ ĽҼ֯c ĽҼa ra thcֽ hi֓ n nhҼ bài tԀp 

tình hu֝ ng tӴi l p֧ tԀp huӸn th  ֵ2. 

 

¶ Giai Ľoͧn áp dλng thχc tΔ/hu nͫ luyΜn 

Trong giai ĽoӴn áp dֱ ng thֽ c tԒ, nhóm các h֙c viên xây dֽng các bài giӶng môn h֙c c aֳ 

mình (dֽ a trên m֥ t m cֱ tiêu nhӸt Ľn֗h), bao g֟m phҼҺng ph§p Ľ¨o tӴo, tài li֓ u Ľ¨o tӴo, kԒ 

hoӴch thֽ c hi֓ n, v.v). Trong giai ĽoӴn này h֙  ĽҼ֯c h֣  tr  ֯v¨ hҼn֧g dӾn b i֫ nhóm giӶng 

vi°n nhҼ  ֫l p֧ tԀp huӸn 1. 

 

¶ Lαp tͻp huͫ n thο hai 

Trong l֧ p tԀp huӸn 2, các h֙c viên thֽ c hi֓ n ñgiӶng dӴy th òֹ c§c môn h֙ c xây dֽ ng trong 

giai ĽoӴn áp d nֱg thֽ c tԒ v¨ ĽԜ Ľ§nh gi§ nŁng lcֽ giӶng viên. Ngoài ra, l֧p c¸n ĽҼa ra c§c 

phҼҺng ph§p v¨ nguy°n tԂc giӶng dӴy chuy°n s©u hҺn v¨ tԀp trung vào k׃ nŁng thuyԒt 

trình, sֹ  d nֱg trang thiԒt b  ֗v¨ phҼҺng tin֓ Ľ¨o tӴo. 

 

CӶ hai l֧ p tԀp huӸn dֽ  kiԒn sԐ ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n dֽ a trên ý tҼ֫ng Ľ¨o tӴo lӸy ngҼi֩ h c֙ làm trung tâm 

ĽԜ gi i֧ thi u֓ cho h֙ c viên. 

 

Báo cáo này ch֕ trình bày vԚ l p֧ tԀp huӸn 1, báo cáo cu֝i cùng sԐ bao g֟m giai ĽoӴn triԜn khai thֽ c 

tԒ và l p֧ tԀp huӸn th  ֵ2; các khuyԒn ngh֗ vԚ c§c bҼc֧ tiԒp theo cȈng sԐ ĽҼ֯c nêu tӴi báo cáo này. 

 

 

2. THӭC HIӖN 

 

2.1      Các nhӷn xét chung 
 

Theo kԒ hoӴch, l p֧ tԀp huӸn sԐ th cֽ hi֓ n trong b n֝ ngày liên tֱ c, t  ַng¨y 26 th§ng 9 ĽԒn ngày 29 

th§ng 9 nŁm 2017. Tuy nhi°n, m t֥ s֝  thành viên bԀn tham gia m֥ t s֝  sֽ  ki n֓ khác trong th֩ i gian 

này, nên cu֝ i cùng l֧ p tԀp huӸn Ľ« ch ֕di n֑ ra trong ba ngày liên tֱ c và hai bu֡ i c aֳ 2 ngày khác. 

L p֧ tԀp huӸn bԂt ĽӺu tַ  ngày 25 tháng 9 và kԒt th¼c v¨o ng¨y 29 th§ng 9 nŁm 2017. 

 

Theo thiԒt kԒ, l p֧ tԀp huӸn sԐ do hai giӶng viên thֽ c hi n֓, cֱ  thԜ là m֥ t giӶng viên qu֝c tԒ và m֥ t 

giӶng vi°n trong nҼc֧ theo cách tiԒp cԀn song song (tandem approach). Vì nhֻ ng lý do cá nhân, 

chuy°n gia tҼ vӸn trong nҼc֧ Ľ« phӶi r i֩ l p֧ tԀp huӸn ch֕  sau nֹa ng¨y ĽӺu tiên. Do Ľ·, giӶng viên 

qu֝ c tԒ Ľ« tiԒp tֱ c th cֽ hi֓ n l p֧ tԀp huӸn v i֧ sֽ  tr  ֯giúp phiên d֗ch cֳ a dֽ  án (ông Nguy֑ n Duy 
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LҼҺng). 

 

L p֧ tԀp huӸn ĽҼc֯ t֡  chֵ c tӴi Trung tâm Khoa h֙c Lâm nghi֓p vùng BԂc Trung B֥  (FSCV) và 

v i֧ giӶng viên chính là ông Thorsten Trede (xem chi tiԒt trong mֱ c 2.3). Có 15 h֙c viên tham gia 

kh§ ĽӺy Ľֳ tӴi các bu֡ i tԀp huӸn (xem Phֱ  l cֱ 2 ĽԜ biԒt chi tiԒt).  

 

Chi tiԒt vԚ chҼҺng tr³nh l p֧ tԀp huӸn cȈng nhҼ t¨i liu֓ Ľ¨o tӴo, và hình Ӷnh Ľ²nh k¯m trong Ph ֱ

l cֱ 1, 3 và 4. 

 

2.2   Chuӵn bԆ 

 
ChuӼn b֗  l p֧ tԀp huӸn bao g֟m: 

 

¶ X§c Ľn֗h các mֱc tiêu thֽ c hi֓ n (Ľi֝ v i֧ toàn b֥  nhi֓ m vֱ , bao g֟ m hai l֧ p tԀp huӸn và 

m t֥ giai ĽoӴn thֽ c hành) thông qua sֽ  ph֝ i h p֯ v֧ i d  ֽán.  

¶ X§c Ľn֗h các mֱc tiêu cֳ a l֧ p tԀp huӸn 

¶ Xây dֽ ng chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo dֽ a trên mֱc tiêu 

¶ Xây dֽ ng tài li֓ u giӶng dӴy v¨ phҼҺng ph§p luԀn 

¶ KԒ hoӴch hԀu cӺn 

 

TӸt cӶ c§c bҼc֧ lԀp kԒ hoӴch ĽҼc֯ thֽ c hi֓ n v֧ i sֽ  h p֯ tác chԊt chԐ c aֳ d  ֽán và hai giӶng viên 

(xem chi tiԒt tӴi m cֱ 2.3), nhҼ sau: 

 

¶ Ngày 1 (25/9/2019 ï n aֹ ngày): X§c Ľn֗h các mֱ c tiêu th cֽ hi n֓ 

M cֱ tiêu t֡ ng quát cֳa h֯ p phӺn Ľ¨o tӴo giӶng viên do chuyên gia qu֝c tԒ (không có 

chuyên gia trong nҼc֧ n¨o ĽҼc֯ l aֽ ch֙ n trҼc֧ Ľ·) v¨ d ֽán cùng xây dֽng. H p֯ phӺn 

nhԄm mֱ c Ľ²ch gi¼p cho các giӶng vi°n tҼҺng lai lԀp kԒ hoӴch, triԜn khai v¨ Ľ§nh gi§ c§c 

mô-Ľun Ľ¨o tӴo.  

Cho ĽԒn kԒt th¼c ng¨y ĽӺu tiên, h֙ c vi°n ĽҼc֯ gi֧ i thi u֓ và thӶo luԀn vԚ nguyên tԂc h֙ c 

tԀp cֳ a ngҼi֩ l n֧ và quá trình h֙c và rút kinh nghi֓m. 

 

¶ Ngày 2 (26/9/2017 ï cӶ ngày) 

Ngày tԀp huӸn thֵ  hai chֳ  yԒu tԀp trung vào các bài tԀp thֽ c hành, trong Ľ· c§c h c֙ viên 

tham gia (theo các nhóm nh֛) chuӼn b֗  và thֽ c hi֓ n các bu֡i tԀp huӸn nh֛ , tiԒp theo là 

phӶn h֟ i Ľ§nh gi§ caֳ tӸt cӶ h c֙ viên và chuyên gia. 

Ngoài ra, h֙c vi°n ĽҼc֯ gi֧ i thi u֓ vԚ các khái ni֓m cҺ bӶn trong giao tiԒp l¨m cҺ s ֫cho 

vi c֓ Ľ¨o tӴo và thֽ c hành giao tiԒp.  

 

¶ Ngày 3 (27/9/2017 ï cӶ ngày) 

Ngày thֵ  ba cֳ a l֧ p tԀp huӸn chֳ  yԒu dành cho vi֓c lԀp kԒ hoӴch và chuӼn b֗  cho công tác 

Ľ¨o tӴo. Sau khi ĽҼc֯ gi֧ i thi u֓ vԚ các nguyên tԂc cֳ a kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, h֙ c vi°n Ľ« l°n 

kԒ hoӴch tԀp huӸn và gi֧ i thi u֓ trҼc֧ cӶ nhóm vԚ kԒ hoӴch cá nhân cֳa h֙ . 

Các h֙ c viên ĽҼ֯c giao ñb¨i tԀp vԚ nh¨ñ ĽԜ chuӼn b֗  bài giӶng ngԂn 30 phút theo nhóm 2 

ngҼ֩i và sԐ sֹ  d nֱg trong các ngày tԀp huӸn tiԒp theo. 
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¶ Ngày 4 (28/9/2017 ï cӶ ngày) 

Ngày thֵ  tҼ là ngày hoàn toàn dành cho trӶi nghi֓ m thֽ c tԒ trong Ľ¨o tӴo Ľ֗nh hҼn֧g thֽ c 

hành. Dֽ a trên kԒt quӶ c aֳ bài tԀp vԚ nhà, các h c֙ viên trình bày bài giӶng 30 phút trong 

r nַg và thӶo luԀn nhóm vԚ phҼҺng ph§p v¨ kԒt quӶ. 

 

¶ Ngày 5 (29/9/2017 ï n aֹ ngày) 

Ngày cu֝ i cùng m֥ t phӺn dành riêng cho tԀp huӸn v¨ cȈng Ľ« tr³nh b¨y kԒt quӶ c aֳ các 

nhi֓ m vֱ  khác trong dֽ án (bu֡ i sáng và bu֡i h c֙ cu֝ i cùng) (chֳ  yԒu là phát triԜn chҼҺng 

trình giӶng dӴy). Các chֳ ĽԚ ch²nh trong ng¨y l¨ x§c Ľn֗h tác phong giӶng vi°n cȈng nhҼ 

c§c phҼҺng ph§p thcֽ hi֓ n. 

Cu֝ i cùng, các h֙ c viên Ľ֟ng ý vԚ c§c bҼc֧ thֽ c hi֓ n tiԒp theo (xem mֱc 3). 

 

Chi tiԒt vԚ chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo nêu tӴi Phֱ  l cֱ 1; vԚ n i֥ dung tԀp huӸn trong Phֱ  l cֱ 3 và các 

Ӷnh vԚ hoӴt Ľn֥g tԀp huӸn tӴi Phֱ  l cֱ 4. 

 

2.3    GiӲng viên 

 
L p֧ tԀp huӸn ban ĽӺu dֽ  kiԒn sԐ ĽҼ֯c thֽ c hi֓ n b֫ i hai giӶng viên, cֱ  thԜ là: 

 

¶ Thorsten Trede 

Thorsten Trede, có bԄng ThӴc s׃ Kinh doanh và K׃ thuԀt (Công nghi p֓ G֣ ), là nhân viên 

c aֳ APPLICATIO tַ  nŁm 1998 v¨ l¨ Gi§m Ľc֝ ĽiԚu hành APPLICATIO tַ nŁm 2000. 

Ďng Ľ« tham gia v¨o nhiԚu chҼҺng tr³nh Ľ¨o tӴo dài hӴn và ngԂn hӴn nhҼ l«nh ĽӴo dֽ  án, 

tҼ vӸn/c֝  vӸn, giӶng vi°n, ĽiԚu ph֝ i viên, huӸn luy֓ n viên, chuyên gia Ľ§nh gi§ cho c§c t ֡

chֵ c ĽҼc֯ tài tr֯  b i֫ ņֵc và các qu֝ c gia khác. Chuyên môn chính c aֳ ông là h֣ tr  ֯c aֳ 

các hi֓ p h֥ i, ĽҺn v ֗và t֡  chֵ c phi chính phֳ, Ľ֟ng th֩ i h  ֣tr  ֯n©ng cao nŁng lcֽ v¨ tҼ vӸn 

cho doanh nghi֓p vַ a và nh֛  v i֧ các chֳ  ĽԚ ch²nh nhҼ truyԚn thông và marketing, quӶn 

lĨ/l«nh ĽӴo, phát triԜn ngu֟ n nhân lֽ c, phát triԜn nhân cách, quӶn lý dֽ  án; lԀp kԒ hoӴch 

và quӶn lý tài chính; xúc tiԒn doanh nghi֓p vַ a và nh֛ , phát triԜn kinh tԒ khu vֽ c, vҼn֩ 

ҼҺm doanh nghip֓, khuyԒn khích xuӸt khӼu, lâm nghi p֓/g֣ . Các hoӴt Ľn֥g Ľ¨o tӴo cֳ a 

ông bao g֟m Ľ§nh gi§ nhu cӺu Ľ¨o tӴo, xây d nֽg chҼҺng tr³nh giӶng dӴy, xây d nֽg các tài 

li u֓ Ľ¨o tӴo và kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo, t֡  chֵ c sֽ  ki n֓ và t֡  chֵ c tԀp huӸn chuy°n ĽԚ trong lǫnh 

v cֽ Ľ¨o tӴo giӶng viên. 

 

¶ PGS. TS. TrӺn ņֵc TuӸn  

PGS.TS TuӸn l¨ Gi§m Ľc֝ Vi n֓ Nghiên cֵ u Sách và H c֙ li u֓ giáo dֱ c (RITEM), Nhà xuӸt 

bӶn Giáo dֱ c Vi t֓ Nam thu֥ c B  ֥Giáo dֱ c v¨ ņ¨o tӴo, có nhiԚu kinh nghi֓ m vԚ phҼҺng 

pháp h֙ c tԀp, giáo dֱc v¨ Ľ¨o tӴo ngҼi֩ l n֧. 

 

CӶ hai giӶng viên làm vi֓c cùng nhau trong quá trình chuӼn b֗  tԀp huӸn, xây Ĩ tҼn֫g Ľ¨o tӴo và 

xây dֽ ng tài li֓ u. Tuy nhiên, giӶng vi°n trong nҼc֧ ch֕  tham gia n aֹ ng¨y ĽӺu và không thԜ tham 

gia các ngày tiԒp theo vì nhֻ ng lý do cá nhân. Vì vԀy, cán b֥  d  ֽán, ông Nguy֑ n Duy LҼҺng, ĽiԚu 

ph֝ i d  ֽán Ľ« h  ֣tr  ֯nhҼ chuy°n gia th ֵ2 ĽԜ l p֧ tԀp huӸn ĽҼ֯c triԜn khai theo kԒ hoӴch. 
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3. KӒT QUӄ VÀ KIӒN NGHӘ 

 

Các kԒt quӶ c aֳ l֧ p tԀp huӸn ĽҼ֯c tr³nh b¨y dҼi֧ Ľ©y l¨ quan ĽiԜm cֳ a giӶng viên. CӺn lҼu Ĩ rԄng 

Ľ©y là kԒt quӶ sҺ b,֥ vì kԒt quӶ cu֝ i c½ng (ĽԊc bi֓ t l¨ Ľ§nh gi§ c§c giӶng viên tҼҺng lai) sԐ ĽҼ֯c 

nêu cֱ  thԜ trong báo cáo vԚ l p֧ tԀp huӸn 2. 

 

3.1. KԀt quӲ 

 
L p֧ tԀp huӸn Ľ« cung cӸp và trang b֗ cho các h c֙ viên cách lֽa ch֙ n và nhìn nhԀn cҺ bӶn vԚ 

phҼҺng ph§p hc֙ cֳ a ngҼi֩ l n֧ hi֓ n ĽӴi và thֽ c hành phҼҺng ph§p; Ľn֟g th֩ i cho phép h֙c viên 

lԀp kԒ hoӴch các mô-Ľun Ľ¨o tӴo ĽӺu tiên dֽ a trên kinh nghi֓m bӶn thân. 

 

Nh nֻg mֱ c tiêu Ľ« c ֝gԂng ĽӴt ĽҼc֯ c¨ng ĽӺy Ľֳ càng t֝ t trong ch֕ 24 gi֩  Ľ¨o tӴo. GiӶng viên có 

nhֻ ng kԒt luԀn sau: 

 

i. HӺu nhҼ tӸt cӶ các h֙c vi°n ĽҼc֯ l aֽ ch֙ n chính xác (có thԜ có m֥ t ngoӴi l )֓ vì h֙  rӸt 

quan t©m ĽԒn chֳ  ĽԚ v¨ ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch ĽԜ có thêm kinh nghi֓m trong vi c֓ lԀp kԒ 

hoӴch và thֽ c hi֓ n công vi֓ c Ľ¨o tӴo; 

 

ii.  Các h֙ c viên - vào cu֝ i bu i֡ tԀp huӸn - Ľ« c· sֽ  hiԜu biԒt t t֝ hҺn vԚ các nguyên tԂc 

h c֙ tԀp cֳ a ngҼi֩ l n֧, các quy tԂc h֙ c tԀp và quy trình h֙c trӶi nghi֓ m. MԊc dù tӸt cӶ 

h  ֙ĽԚu có hiԜu biԒt ĽӺy Ľֳ, Ľ¹i khi h֙  lӴi rҺi v¨o "th·i quen cȈ" thҼn֩g giӶng dӴy thiên 

vԚ lý thuyԒt; 

 

iii.  HӺu hԒt các h֙ c viên (có thԜ có hai ngoӴi l  ֓- tҼҺng lai sԐ nhԀn ra) dҼn֩g nhҼ d¨nh 

toàn tâm cho vi֓c lên kԒ hoӴch và thֽ c hi֓ n Ľ¨o tӴo. Tuy nhiên, cӺn lҼu Ĩ rԄng nhԀn 

Ľ֗nh cֳ a các h֙c viên vԚ th i֩ gian h  ֙sԐ dành cho giӶng dӴy kh¹ng ĽҼc֯ thֽ c tԒ (trung 

bình khoӶng 30-50% th֩ i gian làm vi֓ c cֳ a h֙ ). Ngoài ra, cӺn lҼu Ĩ rԄng không phӶi 

tӸt cӶ các h֙c vi°n ĽԚu Ľֳ khӶ nŁng th cֽ hi֓ n tӸt cӶ các chֳ  ĽԚ c aֳ chҼҺng tr³nh giӶng 

dӴy theo kԒ hoӴch, nhҼng h ֙cȈng mong mun֝ b  ֡sung kiԒn thֵ c chuyên môn cֳa h֙  

trong lǫnh vcֽ liên quan; 

 

iv. TӸt cӶ các h֙ c viên ĽԚu có kinh nghi֓m thֽ c tԒ trong vi֓ c thֽ c hi֓ n (và m֥ t phӺn kԒ 

hoӴch) các bu֡i tԀp huӸn (mԊc dù các th i֩ gian ngԂn). TӸt cӶ m i֙ ngҼi֩, ngoӴi tr  ַm t֥ 

ngҼ֩i (anh Ӹy không bao gi֩ tham gia th cֽ hi֓ n bӸt cֵ  m t֥ nhi֓ m vֱ  nào kԜ cӶ các 

bu֡ i th cֽ hành) cӶi thi n֓ Ľ§ng kԜ k׃ nŁng tr³nh b¨y, giao tiԒp và trình bày các chֳ ĽԚ 

Ľ¨o tӴo. HӺu hԒt h֙ c vi°n cȈng cӶi thi n֓ k׃ nŁng trong vic֓ thֽ c hi֓ n các bu֡i h c֙ lӸy 

ngҼ֩i h c֙ làm trung tâm trong thֽc tԒ. 

 

Tóm lӴi, có thԜ nhԀn xét rԄng l p֧ tԀp huӸn Ľ« ĽӴt ĽҼc֯ các mֱ c tiêu ĽԚ ra và ĽiԚu này sԐ giúp h p֯ 

phӺn Ľ¨o tӴo giӶng vi°n ĽӴt ĽҼc֯ mֱ c tiêu t֡ ng thԜ. 
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3.2. KhuyԀn nghԆ ǾŁ ŎłŎ ōԜԏc tiԀp theo 

 
Các h֙ c viên (giӶng vi°n tҼҺng lai), dֽ  §n cȈng nhҼ giӶng viên qu֝c tԒ th n֝g nhӸt vԚ c§c bҼc֧ 

tiԒp theo nhҼ sau: 

 

i. Các h֙ c viên (làm vi֓ c theo nhóm) xây dֽ ng các nhóm mà m֣i nhóm tԀp trung vào m֥t 

dòng chuyên gia/chֳ  ĽԚ ĽԜ Ľ¨o tӴo trong tҼҺng lai theo khung chҼҺng tr³nh giӶng dӴy do 

d  ֽán xây dֽ ng; 

ii.  Nhóm chuӼn b֗  cho l֧ p tԀp huӸn thֵ  2, kԒ hoӴch Ľ¨o tӴo cho dòng chuyên gia/môn giӶng 

dӴy c aֳ nhóm,  bao g֟ m: 

1. M cֱ ti°u Ľ¨o tӴo t֡ ng thԜ cho tַ ng dòng chuyên gia 

2. Các mֱ c tiêu c  ֱthԜ cӺn thiԒt ĽԜ ĽӴt ĽҼc֯ m cֱ ti°u Ľ¨o tӴo t֡ ng thԜ cho tַ ng module 

Ľ¨o tӴo mà có thԜ ĽҼ֯c sֹ  d nֱg cho các dòng chuyên gia khác 

3. Danh sách n֥i dung Ľ¨o tӴo cho t nַg chֳ  ĽԚ giӶng dӴy; 

4. PhҼҺng ph§p sԐ sֹ  d nֱg cho m֣ i n i֥ dung Ľ¨o tӴo trong t nַg chֳ  ĽԚ giӶng dӴy 

 

KԒ hoӴch Ľ¨o tӴo sԐ ĽҼ֯c gֹ i cho giӶng viên qu֝c tԒ ĽԜ chuӼn b֗  cho l֧ p tԀp huӸn thֵ  2, và các 

phӶn h֟ i ĽҼ֯c ĽҼa ra trong khoӶng hai tuӺn trҼc֧ khi l֧ p tԀp huӸn tiԒp theo di֑n ra. Nhֻ ng mô tӶ 

môn h֙ c sԐ tӴo thành nԚn tӶng cho vi֓ c xây d nֽg n֥ i dung Ľ¨o tӴo sau này, và sԐ là ngu֟ n tҼ liu֓ 

quý giá cho các giӶng viên tҼҺng lai. 

 

HҺn naֻ, ĽԚ ngh֗  nên h֣  tr  ֯"nhóm công tác" trong vi c֓ xây d nֽg chi tiԒt n i֥ dung kh·a Ľ¨o tӴo 

và môn h֙c, ví dֱ  c  ֱthԜ: h  ֣tr  ֯các cu֥ c h֙ p và h֣  tr  ֯h c֙ viên (giӶng vi°n tҼҺng lai) tham gia 

vào các cu֥c h֙ p này. 

 

ņ֝ i v i֧ l p֧ tԀp huӸn thֵ  hai, nên thông báo cho h֙ c viên càng s֧m càng t֝ t và chính th cֵ m֩ i h  ֙

tham d  ֽl p֧ tԀp huӸn ĽԜ c· Ľ ֳth i֩ gian lên kԒ hoӴch. Vi c֓ ký kԒt v i֧ m t֥ chuy°n gia trong nҼc֧ 

(chuyԜn gia m֧ i) là cӺn thiԒt nhҼng ph ֱthu֥ c vào dֽ  án. NԒu ký h p֯ Ľ֟ng, Chuyên gia cӺn ĽҼc֯ 

thông báo chi tiԒt vԚ kԒt quӶ v¨ phҼҺng hҼn֧g, cȈng nhҼ ph֝ i h p֯ xây dֽ ng chҼҺng tr³nh giӶng 

dӴy. 
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PHӦ LӦC 

 

PhԚ lԚc 1. Tài liԄu giӲng dӱy 
 

  
 

 

 

 

 
 

 
Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  

 

 

ņ¨o tʜo gi ʞng viên  

 

 

 
 

 
 

    

 

 
1 

 
Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  

 

NΦI DUNG  

 

 

(A) GiΩi  thi u˂  

(B) TrΚng tâm c εa khóa  hΚc 

(C) Cʅ sέ cεa truy n̓ thông  

(D) Thi t̋ k  ̋và phát tri nʾ khóa t ʨp  hu ʠn  

(E) Chi n̋ lʇαc gi ʞng  dʜy  

(F) C§c phʇʅng tin˂ và tài li u˂ gi ʞng  dʜy  

(G) Thοc hi n˂ khóa t ʨp hu ʠn v¨ kƙ nŁng 

chuy nʾ giao  

 

 

 

 

 
2 
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3 

 

 A 
Forest Companies in Vietnam  

Training - of - Trainers  
Promotion of Sustainable Management of Production Forests of  

 
Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of Forest 

Companies in Vietnam  

 

GI ΨI THI Uˁ 

 

 
Chúng ta hãy t ο hΜi vì sao chúng ta có m t̡ t ʜi 
khóa t ʨp hu ʠn n¨y v¨ nʅi m¨ ch¼ng ta muΞn Ľi 
Ľ̋ n là  gì?  

Tʨp hu ʠn s  yĽ̓  cʨp Ľ̋n cái  gì? 

Th  ̋nào là t ʨp hu ʠn tΞt v¨ ngʇΫi tʨp hu ʠn tΞt  ? 

Th  ̋nào là t ʨp hu ʠn cho ngʇΫi Ľi tʨp huʠn 
(giʞng viên)?  

 

 
 

 

 

 
4 
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5 

  

Thu th ʨp c§c Ľn̂h nghƙa v ̓mΧt ngʇΫi t ʨp hu ʠn  tΞt  

Hãy cho chúng tôi bi t̋ m ηc ĽΧ tΞt mà b ʜn tΞt nhʇ th ̋n¨o Ľʜt 
Ľʇαc trong lƙnh vοc này (m ηc ĽΧ phʜm vi  )  

Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  

 
GI ΨI THI Uˁ 

 

 
Chúng ta mu Ξn Ľʜt Ľʇαc Ľiu̓ g³? ņiu̓ gì t ʜo nên m Χt ngʇΫi 
tʨp hu ʠn t Ξt?  

6 

ã 

ã 

Teaching skill: Kǫ nŁng giӶng dӴy 

Organisation skill: Kǫ nŁng t ֡ch cֵ 

Meditation skill: Kǫ nŁng tԀp trung suy nghǫ 

Methodical skills: Kǫ nŁng phҼҺng ph§p 

Professional skill: Kǫ nŁng chuy°n nghip֓ 

ã 
ã 

Training - of - Trainers  
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GI ΨI THI Uˁ 
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7 

B 
Forest Companies in Vietnam  

Training - of - Trainers  
Promotion of Sustainable Management of Production Forests of  

 
Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  
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H c֙ tԀp là mӴnh hҺn khi gԂn v i֧ m t֥ cӶm giác d  ֑ch u֗ hoԊc th a֛ mãn. Nó b  ֗suy yԒu khi 

liên kԒt v i֧ m t֥ cӶm giác khó ch u֗. TrӶi nghi m֓ tӴo ra cӶm giác thӸt bӴi, giԀn d ,ֻ thӸt 

v n֙g, vô v n֙g, hay b i֝ r i֝ trong m t֥ h c֙ sinh l¨ ĽiԚu khó ch u֗ Ľ֝i v i֧ anh ta. ņiԚu này sԐ 

làm giӶm khӶ nŁng hc֙ tԀp c aֳ anh ta. CҺ hi֥ thành công c aֳ ngҼi֩ tham gia chԂc chԂn 

sԐ tŁng l°n nԒu trӶi nghi m֓ trong h c֙ tԀp là m t֥ ĽiԚu d  ֑ch u֗. 

 
10  
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Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of Forest 

Companies in Vietnam  

 

 

ʆu ti°n l¨ c§i ĽӺu ti°n thҼn֩g tӴo ra m t֥ Ӹn tҼn֯g mӴnh mԐ. M i֙ ngҼi֩ ĽԚu 

biԒt t  ַkinh nghi m֓ kh· khŁn nhҼ thԒ n¨o ĽԜ phá v  ֭m t֥ thói quen xӸu. ñKh¹ng 

giӶng dӴy" nh nֻg Ӹn tҼn֯g xӸu ĽӺu ti°n kh· khŁn hҺn l¨ dӴy nh nֻg Ӹn tҼn֯g Ľ¼ng 

ngay t  ַlӺn ĽӺu tiên. TrӶi nghi m֓ ĽӺu tiên c aֳ ngҼi֩ h c֙ là tích c cֽ. ņiԚu này giúp 

tӴo ra m t֥ nԚn tӶng v nֻg chԂc cho tӸt cӶ nh nֻg ĽiԚu tiԒp sau. 

Qui tԂc cҼn֩g Ľ ֥

M t֥ trӶi nghi m֓ h c֙ tԀp sԂc nét, rõ ràng hoԊc thú v  ֗dӴy nhiԚu hҺn mt֥ trӶi nghi m֓ 

theo thói quen hay trӶi  nghi m֓ nhàm chán. LuԀt này ng  ֱ ý rԄng m t֥ h c֙ viên sԐ 

h c֙ h i֛ nhiԚu hҺn t ַth cֽ tԒ hҺn l¨ hc֙ t  ַvât mô ph n֛g. BŁng video, c§c phӺn mԚm 

h c֙ tԀp tҼҺng t§c, các trang trình chiԒu, biԜu Ľ֟ và bӸt kȢ s  ֝lҼ֯ng thiԒt b  ֗tr  ֯giúp 

Ľ¨o tӴo n¨o cȈng l¨m tŁng Ľ ֥sԂc n®t v¨ Ľn֥g Ľn֥g cho vi c֓ giӶng dӴy  ֫h i֥ thӶo. 

Trình di n֑, mô ph n֛g v¨ Ľ·ng vai l¨m ĽҼc֯  nhiԚu ĽiԚu v¨ l¨m gia tŁng tŁng kinh 

nghi m֓ h c֙ tԀp c aֳ h c֙ viên tham gia. 

11  
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Qui tԂc cԀp nhԀt cái m i֧ 

Nh nֻg th  ֵkh§c th³ b³nh ĽԆng, nhҼng nhnֻg ĽiԚu h c֙ cu i֝ cùng sԐ ĽҼ֯c nh  ֧t t֝ 

nhӸt. ņiԚu ngҼc֯ lӴi cȈng Ľ¼ng. NgҼi֩ tham gia tԀp huӸn càng xa th cֽ tԒ hoԊc thiԒu 

nh nֻg hiԜu biԒt m i֧ thì càng khó nh .֧ Vì vԀy, ngҼ֩i giӶng viên phӶi công nhԀn luԀt 

cԀp nhӸt cái m i֧ khi lԀp kԒ hoӴch t n֡g thԜ (tóm tԂt)  . Anh ta cȈng n°n nhԂc lӴi, trình 

bày lӴi, hoԊc nhӸn mӴnh lӴi các m cֱ ti°u Ľ¨o tӴo 

 
Không phӶi tӸt cӶ các luԀt h c֙ tԀp ĽԚu có trong m i֙ tình hu n֝g h c֙ tԀp. Không 

nhӸt thiԒt phӶi x§c Ľn֗h luԀt nào hoӴt Ľ֥ng trong tình hu n֝g n¨o Ľ·. Mt֥ giӶng 

viên hiԜu luԀt vԚ h c֙ tԀp có thԜ giӶi quyԒt m t֥ cách thông minh v i֧ Ľ֥ng cҺ, 

s  ֽtham gia và s  ֽkhác bi t֓ cá nhân - ba yԒu t  ֝chính Ӷnh hҼn֫g ĽԒn vi c֓ h c֙. 
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Kích thích 

Nh nֻg ĽiԚu khó ch u֗ có thԜ h c֙ ĽҼc֯ d  ֑d¨ng nhҼ nhnֻg ĽiԚu d  ֑ch u֗. Các kích 

thích t i֟ t  ֓nhӸt là nh nֻg ĽiԚu gây ít hoԊc không gây nên môt cӶm giác gì cӶ. 

T t֝ hҺn cӶ là TӴo nên nh nֻg ĽiԚu ki n֓ ĽԜ khen thҼn֫g t t֝ hҺn nhnֻg tӴo ra 

ĽiԚu ki n֓ không thú v  ֗v¨ cȈng tt֝ hҺn c§c ĽiԚu ki n֓ trung lԀp. 

 
NhԀn biԒt s  ֽkhác bi t֓ cá nhân 

ņ· l¨ khӶ nŁng hc֙ h i֛ nh nֻg thay Ľi֡ theo Ľ ֥tu i֡. KhӶ nŁng n¨y ĽӴt ĽԒn m t֥ 

Ľ֕nh cao khoӶng 16 tu i֡, sau Ľ· bԂt ĽӺu suy giӶm ĽԚu ĽԊn d i֝ v i֧ hӺu hԒt m i֙ 

ngҼ֩i. NgҼi֩ giӶng viên nên kiên nhӾn hҺn nԒu anh ta c  ֝gԂng dӴy ngҼi֩ l n֧ 

tu i֡ 
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HiԜu và tái tӴo tr  ֯giúp trí nh  ֧

Nh nֻg gì mà m i֙ ngҼi֩ nh  ֧ĽҼ֯c nh  ֩hiԜu t t֝ hҺn nhnֻg gì  mà  h  ֙c  ֝gԂng ghi 

nh .֧ Th cֽ hành m t֥ công vi c֓ nhiԜu không có tác d nֱg gì tr  ַkhi ngҼi֩ ta hiԜu 

ĽҼ֯c lĨ do ĽԜ h c֙ 

 
Gi  ֻlӴi nh nֻg Ӹn tҼn֯g ĽӺu tiên và lӺn cu i֝ 

Trình t  ֽtrình bày là rӸt quan tr n֙g. C§c ĽiԜm và m cֱ ti°u ĽҼ֯ c trình bày  ֫ĽӺu 

và cu i֝ c aֳ l p֧ ĽҼc֯ ghi nh  ֧t t֝ hҺn nhnֻg ĽiԜm Ľ« ĽҼc֯ trình bày  ֫gi aֻ l p֧ 

h c֙. Vì vԀy, nԒu b n֝ m cֱ ti°u ĽҼc֯ ĽҼa ra trong mt֥ gi  ֩h c֙, hai ĽiԜm quan tr n֙g 

nhӸt n°n ĽҼc֯ cung cӸp ĽӺu ti°n v¨ hai ĽiԜm  ֫cu i֝ cùng. TrӶi nghi m֓ ngoӴi lai 

sԐ ĽҼ֯c ghi nh .֧ NgҼi֩ ta nh  ֧ĽԒn nh nֻg thay Ľi֡ hoԊc ví d  ֱlӴ thҼ֩ng t t֝ hҺn 

nh nֻg thay Ľi֡ hoԊc ví d  ֱbình thҼ֩ng. 
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HiԜn th  ֗l i֣ có thԜ tr  ֯giúp h c֙ tԀp 

Ch  ֕ra nh nֻg l i֣ xӶy ra có thԜ dӾn ĽԒn tŁng hiu֓ quӶ trong. Không ch  ֕cӺn hiԜn 

th  ֗"phӶi làm gì" mà còn phӶi ch  ֕ra "kh¹ng n°n l¨m g³" .ņiԚu này có thԜ rӸt quan 

tr n֙g trong vi c֓ giӶng dӴy c§c ĽiԜm an to¨n. ņiԚu n¨y kh¹ng c· nghǫa l¨ dӴy 

"c§ch sai" khi l¨m ĽiԚu g³ Ľ·, ch ֕cho thӸy ĽiԚu gì có thԜ sai. 

 
PhӺn thҼn֫g tr  ֯giúp h c֙ tԀp 

Nh nֻg phӺn thҼn֫g kh¹ng thҼn֩g xuyên hoԊc không ch  ֩ Ľ֯ i thì t t֝ hҺn 

nh nֻg phӺn thҼn֫g mong Ľi֯ hoԊc phӺn thҼn֫g liên t cֱ. PhӺn thҼn֫g luôn 

ĽҼ֯c ĽҼa ra c½ng mt֥ lúc (trӶ l i֩ câu h i֛, khi kԒt thúc d  ֽán, xԒp loӴi kȢ thi, v.v.) 

Ľ¹i khi c· vԎ nhàm chán 

 
ThӼm quyԚn n i֡ tiԒng sԐ ĽҼ֯c tin tҼn֫g 

M i֙ ngҼ֩i sԐ tin vào nh nֻg trích dӾn c aֳ chuyên gia n i֡ tiԒng nhiԚu hҺn l¨ tin 

vào các ch  ֕dӾn th¹ng thҼn֩g. Tuy nhi°n, th¹ng tin ĽҼc֯ lԊp Ľi lԊp lӴi  cȈng c· 

tác d nֱg nhҼ nhnֻg trích dӾn 
. 
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Các kԒt n i֝ là rӸt cӺn thiԒt Ľ֝i v i֧ h c֙ tԀp 

NgҼ֩i h c֙ phӶi thӸy ĽҼc֯ các liên quan c aֳ n i֥ dung v i֧ kinh nghi m֓ c aֳ  h  ֙

ĽԜ h c֙. RӸt ²t ngҼi֩ có thԜ "nhΆy vγt nh̿ Υch" và tìm hiԜu nh nֻg s  ֽki n֓ không 

thԜ kh p֧ v i֧ nh nֻg gì h  ֙Ľ« biԒt. Thông tin m i֧ d  ֑h c֙ và chӸp nhԀn ĽҼc֯ nԒu 

n· kh¹ng Ľi ngҼc֯ lӴi nh nֻg th·i quen trҼc֧ Ľ· 

ñThu֥c t²nh" v¨ ñtha֛ mãn" tr  ֯giúp h c֙ tԀp 

ņҺn thuӺn lԊp lӴi th cֽ tԒ không phӶi l¼c n¨o cȈng dӾn ĽԒn vi c֓ h c֙. Hai  ĽiԚu 

cӺn thiԒt - "thu c֥ tính" và th a֛ mãn. Thu c֥ t²nh c· nghǫa l¨ nhnֻg ĽiԚu cӺn h c֙ 

phӶi gԂn kԒt chԊt v i֧ nhau. Chúng phӶi thԜ hi n֓ m t֥ s  ֝kԒt n i֝ hay trԀt t .ֽ H c֙ 

2, 4, 6, 8, 10 d  ֑d¨ng hҺn hc֙ 2, 1, 5, 7, 43. Th a֛ mãn là phӺn thҼn֫g th cֽ s  ֽ

hay phӺn thҼn֫g tҼn֯g trҼng. Thcֽ tԒ Ľ« ĽҼc֯ ch  ֕ra rԄng ch  ֕riêng vi c֓ nói t  ַ

"Ľ¼ng" khi mt֥ ngҼi֩ th cֽ hi n֓ các trӶ l i֩ ch²nh x§c Ľ«  l¨ mt֥ m t֥ ĽiԚu th a֛ mãn 
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Nghe ņ֙ c 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nhìn Nghe/nhìn Ghi chép Làm bài tԀp 
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Th cֽ hành tích c cֽ là t t֝ nhӸt 

H c֙ tԀp ĽҼc֯ h  ֣tr  ֯b i֫ th cֽ hành t t֝ hҺn l¨ ch ֕nghe. "Tham gia L p֧ h c֙" là 

th cֽ hành tích c cֽ. Làm cho nh nֻg h c֙ viên c aֳ bӴn tr  ֫thành m t֥ phӺn tích 

c cֽ trong l p֧ h c֙ c aֳ bӴn 
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ChuӼn b  ֗bài thuyԒt trình t i֝ Ľa nŁm ph¼t n·i vԚ cu c֥ s n֝g, tӺm nhìn, các 

m cֱ tiêu cá nhân và lý l c֗h c aֳ bӴn- 

S  ֹd nֱg bӶng trò chuy n֓ hoԊc ghim cԂm ĽԜ gi i֧ thi u֓ v i֧ nh nֻg ngҼi֩ 

khác cho vԚ bӶn thân bӴn, 

BӴn kh¹ng ĽҼc֯ phép viԒt bӸt kȢ m t֥ t  ַhoԊc viԒt ra nh nֻg con s  ֝

Ch  ֕cӺn s  ֹd nֱg hình Ӷnh, bӶn vԐ và các biԜu tҼn֯g ĽԜ phác h a֙ chân 

dung c aֳ bӴn 

Trình bày vԚ bӶn th©n trҼc֧ nhóm - hãy ý th cֵ ĽҼc֯ cách giao tiԒp t t֝ 

ĽԜ hiԜu bӶn thân mình 
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Forest Companies in Vietnam  

Training - of - Trainers  
Promotion of Sustainable Management of Production Forests of  
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Là mΧt gi ʞng viên, b ʜn cʢn giao ti p̋ vΩi ngʇΫi tham gia t ʠp hu ʠn 

/ngʇΫi hΚc theo c§ch Ľʞm bʞo rʬng nh νng ngʇΫi tham gia c εa bʜn hi uʾ 
Ľʇαc nhνng gì mà b ʜn mu Ξn hΚ hi uʾ. ì  

Kχ nŁng giao tip̋ tΞt s  ylàm cho công vi c˂ cεa bʜn mΧt gi ʞng viên  
d  ˀd¨ng hʅn v¨ th¨nh c¹ng hʅn nhiu̓.  

T  ַ ņԒn 
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70 %  
tʠt c ʞ nh νng c Ξ gʪng truy n̓ thông c εa chúng ta là:  

gây hi uʾ lʢm 

giʞi thích  sai  

B  ̂tι chΞi 

kh¹ng Ľʇαc thích  

méo mó,  ho c̡ 

kh¹ng nghe Ľʇαc (trong cùng m Χt ngôn ng ν, cùng m Χt n n̓ vŁn 
hoá)!  
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Self  revelation  
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NΧi dung  
 

Tο ti t̋ lΧ 
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    Ch¼ng t¹i h¨nh Ľn֥g d aֽ trên niԚm tin c aֳ chúng tôi.  

25  

H¨nh Ľn֥g 

Tin tҼn֫g 

KԒt luԀn 

GiӶ Ľ֗nh 

Tô vԐ 

L c֙ (loӴi tr )ַ 

Quan sát 

chúng tôi (quan sát). 

Chúng tôi ch n֙ d  ֻli u֓ t  ַnh nֻg g³ ch¼ng t¹i quan s§t ĽҼc֯ 

(l c֙, loӴi tr )ַ. 

Ch¼ng t¹i th°m Ĩ nghǫa v¨o d ֻli u֓ (màu sԂc, s  ֽgia tŁng). 

Chúng tôi rút ra các giӶ Ľ֗nh vԚ cҺ s ֫d  ֻli u֓ Ľ« chn֙ và ý 

nghǫa m¨ ch¼ng t¹i Ľ« b ֡sung 

Chúng tôi chӸp nhԀn niԚm tin (mô hình tinh thӺn) vԚ th cֽ tԒ và 

tiԒp t cֱ l aֽ ch n֙ d  ֻli u֓ (theo bҼc֧ 2) tҼҺng nֵg v i֧ nh nֻg 

niԚm tin này. 

Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  

 

 

 

C§c cʅ ch ̋xλ lĨ th¹ng tin (Ľʅn giʞn hóa, phân lo ʜi, xóa, bi n̋ dʜng, 
tΣng quát hóa) có th  ʾquan s§t Ľʇαc tr°n cʅ sέ hàng ngày. Peter 
Senge Ľ« mi°u tʞ 'Cʢu thang suy ng ʦm' d οa trên s ο tο tin bên trong  
rʬng 'b ʞn ĽΠ cεa chúng ta v  ̓thοc t  ̋ là sο thʨt', và 's ο thʨt hi nʾ nhiên' 
nhʇ mΧt chu Υi c§c bʇΩc nhʨn th ηc:  

Chúng tôi nhԀn ĽҼc֯ d  ֻli u֓ thông qua các giác quan c aֳ 

26  

S  ֹd nֱg các c mֱ t  ַban ĽӺu nhҼ:? 

ņ· l¨ th¼ v ֗... tӴi sao ...? 

Ch¼ng ta c· Ľn֟g ý vԚ ĽiԚu này ...? 

Ông có thԜ giӶi th²ch ĽiԚu này không? 

PhӶi ... tӴi sao ...? 

BӴn có hiԜu ý tôi không? 

ņԊt và trӶ l i֩ các câu h i֛ rӸt 

quan tr n֙g Ľi֝ v i֧ truyԚn 

thông. Các câu h i֛ kích thích 

tҼ duy, khuyԒn khích hoԊc Ľ¸i 

h i֛ s  ֽtham gia. Các câu h i֛ 

có thԜ phát hi n֓ ra nh nֻg hiԜu 

lӺm. 

Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  
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Vi c֓ di n֑ giӶi ch  ֕ĽҺn giӶn là nhԂc 

lӴi nh nֻg g³ ngҼi֩ kh§c Ľ« n·i 

theo cách c aֳ riêng bӴn. Cách t t֝ 

nhӸt ĽԜ di n֑ giӶi là lԂng nghe cӼn 

thԀn nh nֻg g³ ngҼi֩ kh§c Ľang 

nói. 

ThҼ֩ng xuyên di n֑ giӶi bӴn phát 

triԜn ĽҼc֯ th·i quen l¨m nhҼ vԀy. 
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S  ֹd nֱg các c mֱ t  ַban ĽӺu nhҼ:? 

Nói cách kh§cé 

Tôi tԀp h p֯ Ľ· ... 

NԒu tôi hiԜu nh nֻg gì bӴn Ľang n·i ... 

Nh nֻg gì tôi nghe bӴn nói là ... 

Hãy tha l i֣ cho s  ֽgi§n ĽoӴn c aֳ tôi, 

nhҼng h«y ĽԜ tôi nhìn thӸy nԒu tôi hiԜu 

bӴn chính xác ... 
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Tóm tԂt r¼t ra c§c Ĩ tҼn֫g, s  ֽki n֓ hoԊc 

d  ֻli u֓ quan tr n֙g ĽԜ cùng nhau tӴo nên 

cҺ s ֫cho viêc thӶo luԀn tiԒp và / hoԊc tiԒn 

hành phê bình 

 
NgҼ֩i tóm tԂt phӶi lԂng nghe cӼn thԀn 

ĽԜ t  ֡ch cֵ thông tin m t֥ cách có h  ֓

th n֝g. Nó rӸt h uֻ ích khi nhӸn mӴnh 

nh nֻg ĽiԜm chính. 
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Hãy th  ֹnh nֻg c mֱ t  ַt n֡g kԒt này: 

 
"NԒu tôi hiԜu bӴn m t֥ cách chính xác, 

m i֝ quan tâm chính c aֳ bӴn là 

... " 

 
"ņ©y dҼn֩g nhҼ l¨ ch³a kh·a 

Ĩ tҼn֫g mà bӴn Ľ« thԜ hi n֓ ... " 
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ņ©y l¨ nҺi bӴn phӶi cung cӸp hoԊc tr³nh b¨y th¹ng Ľip֓ c aֳ mình t i֧ 

khán giӶ. Khi bӴn bԂt ĽӺu nói, khán giӶ sԐ chŁm ch¼ lԂng nghe v i֧ 

nh nֻg gì bӴn nói và theo dõi chԊt chԐ cách bӴn th cֽ hi n֓. ņiԚu quan 

tr n֙g là phӶi hiԜu rԄng cách bӴn n·i ĽiԚu g³ nhҼ thԒ n¨o cȈng quan 

tr n֙g nhҼ nhnֻg gì bӴn nói. 

 
BӴn có biԒt không? 

65%  
Gi n֙g nói c aֳ bӴn và ngôn ng  ֻcҺ thԜ c aֳ bӴn có thԜ 

chiԒm 65% tin nhԂn. Ngôn ng  ֻcҺ thԜ c aֳ bӴn (c  ֹĽ֥ng 

cҺ thԜ) có thԜ thԜ hi n֓ th§i Ľ ֥v¨ suy nghǫ.caֳ bӴn 

 

 

 
29  

 
Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  

 

 
 

 

 

Ngôn ng  ֻcҺ thԜ là m t֥ ch  ֕s  ֝rõ ràng chuyԜn tӶi thông tin b  ֡sung vԚ cách th cֵ 

m¨ ngҼi֩ n¨o Ľ· thԜ hi n֓ m t֥ Ĩ nghǫa nhӸt Ľn֗h hoԊc cách mà anh Ӹy hӸp th  ֱ

thông tin. 

Ngôn ng  ֻcҺ thԜ bao g m֟: 

-TҼ thԒ và hành vi chung 

C  ֹch  ֕

BiԜu hi n֓ trên khuôn mԊt 

Giao tiԒp bԄng mԂt 

ThiԒt lԀp liên h  ֓vԀt lý 
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Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of Forest 

Companies in Vietnam  

THI T́ K  ́VÀ PHÁT TRI N̔ TʧP HU ʟN 

 

BӴn Ľ« bao gi ֩nghǫ ĽԒn ĽiԜm chung trong thành công c aֳ nam gi i֧ và n  ֻgi i֧ 

là gì không ? Không quan tr n֙g cho dù h  ֙l¨ ng©n h¨ng, thҼҺng gia hay giӶng 

viên, h  ֙c· ĽiԜm chung. TӸt cӶ h  ֙ĽԚu lԀp kԒ hoӴch cӼn thԀn 

 
KԒ hoӴch Ľ¨o tӴo: 

Á Hãy cho m i֙ ngҼi֩ thӸy suy nghǫ caֳ bӴn - và t  ֡ch cֵ vԚ ĽԚ tài . 

Á M t֥ sҺ Ľ ֟cho các m cֱ tiêu c aֳ bӴn - mà không b  ֗lúng túng. 

Á Quan h  ֓c aֳ c§c ĽҺn v ֗(n i֥ dung) trong khóa h c֙ tԀp huӸn - ñquan h ֓gԂn kԒt". 

Á TӴo d nֽg trong s  ֽquan t©m v¨ Ľn֥g cҺ- thay v³ ĽԜ chúng t  ֽxӶy ra 

ÁņӶm bӶo s  ֽcân bԄng c aֳ nhӸn mӴnh -  ֫nh nֻg ĽiԜm chính quan tr n֙g nhҼ 

nhau. 

Á Ph cֱ v  ֱtheo bӶng th i֩ gian - Ľang  ֫Ľ¼ng ĽiԜm n¹i dung v¨o Ľ¼ng thi֩ ĽiԜm. 

ÁTrҺ giúp cho trí nh  ֧c aֳ bӴn, thԜ hi n֓ s  ֽt  ֽtin - m t֥ tӸm chŁn an toàn. 

Á Xây d nֽg nhҼ mt֥ phác thӶo cho ngҼi֩ giáo viên dӴy thay - bӴn có thԜ b  ֗b n֓h 

  vào ngày mai.  
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THI T́ K  ́VÀ PHÁT TRI N̔ TʧP HU ʟN 

 
 

 
H«y tҼ duy theo Ľn֗h hҼn֧g ngҼ֩i h c֙ v¨ Ľn֗h hҼn֧g m cֱ tiêu 

D¨nh Ľ ֳth i֩ gian ĽԜ giao tiԒp, thông tin vԚ s  ֫thích và kiԒn th cֵ c aֳ ngҼi֩ h c֙ 

Hãy nhӴy cӶm 

Nh  ֧xem, nghe, lԂng nghe, Ľc֙ và hiԜu 

H«y hҼn֧g ĽԒn sӶn phӼm 

D¨nh Ľ ֳth i֩ gian ĽԜ cho ngҼi֩ h c֙ phát triԜn m t֥ sӶn phӼm (làm vi c֓ nhóm) 

KԒ hoӴch m¹ Ľun 

H i֥ thӶo n°n ĽҼc֯ chia th¨nh c§c m¹ Ľun nh ֛kh§c nhau ņiԚu Ľ· cho ph®p bӴn Ľֳ 

linh hoӴt v¨ ngҼi֩ tham gia tԀp huӸn c· cҺ hi֥ hoàn thành m t֥ phӺn trҼc֧ khi bԂt 

ĽӺu v i֧ phӺn kԒ tiԒp 
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LԀp kԒ hoӴch m t֥ h i֥ thӶo l n֧ hҺn vic֓ kԒ hoӴch cho các m cֱ tiêu. Nó bao g m֟ 

c§c ĽiԚu khoӶn khác nhau (ph  ֱthu c֥ vào trách nhi m֓ c aֳ bӴn là gì): 

ThiԒt lԀp các m cֱ tiêu 

X§c Ľn֗h n i֥ dung 

Mô tӶ ngҼ֩i tham gia ( ngҼi֩ h c֙) 

LԀp kԒ hoӴch th i֩ gian 

LԀp kԒ hoӴch hԀu cӺn 

Xây d nֽg c§c phҼҺng ph§p v¨ c¹ng c  ֱ

Xây d nֽg phҼҺng tin֓ và tài li u֓ ĽԜ s  ֹd nֱg 

ChuӼn b  ֗tài li u֓ 

Xây d nֽg kԒ hoӴch 
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M cֱ tiêu là nԚn tӶng, l¨ cŁn c ֵc aֳ toàn b  ֥kim t  ֽtháp giӶng dӴy. 

chúng ta hãy xem xét cӼn thԀn cách th cֵ ch¼ng ĽҼc֯ xây d nֽg nhҼ thԒ nào?. 

 

M cֱ tiêu là "h p֯ Ľ֟ng" c aֳ bӴn v i֧ nh nֻg ngҼi֩ tham gia tԀp huӸn. 

M cֱ ti°u ĽԚ cԀp ĽԒn nh nֻg gì bӴn và h c֙ viên sԐ ĽӴt ĽҼc֯. 

 
Gi n֝g nhҼ mi֙ h p֯ Ľ֟ng khác, các m cֱ tiêu cӺn ĽҼc֯ 

Rõ ràng 

Trung th cֽ 

Th cֽ thi ĽҼc֯ và 

Chính xác : không nghi ng  ֩gì vԚ ĽiԚu này! 
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Á D  ֽkiԒn c· bao nhi°u ngҼi֩ tham gia tԀp huӸn (s  ֝lҼҺng)? 

Á Nh nֻg ngҼi֩ tham gia tԀp huӸn biԒt ĽԒn nhau ĽԒn m cֵ Ľ֥ nào ( s  ֽh i֥ 

nhԀp) 

Á Nh nֻg ngҼi֩ tham gia tԀ huán có biԒt vԚ m cֱ tiêu c aֳ h i֥ thӶo (thông tin 

trҼ֧c) 

Á Nh nֻg ngҼi֩ tham d  ֽtԀp huӸn kȢ v n֙g (quan tâm) gì ? 

Á Nh nֻg ngҼi֩ tham gia tԀp huӸn có thԜ tham d  ֽtoàn b  ֥th i֩ gian không (sô 

lӺn) ? 

Á Làm thԒ n¨o ĽԜ ngҼ֩i tham gia tԀp huӸn ĽҼc֯ l aֽ ch n֙ (tiêu chí l aֽ ch n֙)? 

Á Có s  ֽkhác bi t֓ vԚ vŁn ho§ trong nh·m không? 

ÁC· l¨ nh·m Ľn֟g nhӸt hoԊc kh¹ng Ľn֟g nhӸt (gi i֧ tính, phân cӸp, s  ֫thích 

BӴn...c)Ӻn ĽiԚu ch n֕h n i֥ dung theo nhu cӺu và s  ֽquan tâm c aֳ ngҼ֩ i tham 

d  ֽtԀp huӸn không? 
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ņiԚu gì sԐ ĽҼ֯c trình bày? 

KiԒn th cֵ nào cӺn ĽҼc֯ chuyԜn giao (BiԒt qua chuyԜn Ľ֡ i)? 

Nh nֻg ngҼi֩ tham gia tԀp huӸn n°n nghǫ vԚ ĽiԚu gì (phӶn ánh)? 

ņiԚu gì sԐ ĽҼ֯c th cֽ hi n֓ (kԒ hoӴch chiԒn lҼ֯c)? 

Nh nֻg gì sԐ ĽҼ֯c th cֽ hành (tԀp huӸn)? 
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Bao nhiêu th i֩ gian có thԜ s  ֹd nֱg ĽҼc֯ và cӺn t i֝ thiԜu là bao 

nhiêu? 

Khi nào h i֥ thӶo ĽҼc֯ th cֽ hi n֓ (cu i֝ tuӺn, tuӺn, bu i֡ sáng, bu i֡ 

t i֝)? 

Có ngày ngh  ֕l  ֑nào không hay các trách nhi m֓ khác  c aֳ h c֙ viên 

có không? 

Có các hoӴt Ľn֥g b  ֡sung (tham quan, khách m i֩, vv)? 

Th i֩ gian Ľi lӴi (chuyԒn bay, xe l aֹ, xe buýt) cӺn phӶi xem xét 

không? 

 
BӴn cӺn ĽiԚu ch n֕h n i֥ dung theo nhu cӺu và s  ֽquan tâm c aֳ h c֙ 

  viên và th i֩ gian c aֳ h  ֙...  
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ThΫi gian  

K t̋ qu ʞ 

20% th i֩ gian s  ֹd nֱg cho kԒt quӶ trong 

80% kԒt quӶ cu i֝ cùng 

 
80 %  

 
 

 

 
20 %  

 

ThΫi gian  

K t̋ qu ʞ 
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Ngày 

th Ϋi  

gian  
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Bài tԀp: 

 
LԀp các nhóm t  ַb n֝ ĽԒn nŁm ngҼ֩i 

Xây d nֽg kԒ hoӴch tԀp huӸn v i֧ ch  ֳĽԚ vԚ tԀp huӸn vԚ kԒ hoӴch kinh doanh. 

Th i֩ gian:m t֥ ngày 

X§c Ľn֗h m cֱ tiêu t n֡g quát 

X§c Ľn֗h m t֥ nhóm m cֱ tiêu 

X§c Ľn֗h n i֥ dung v¨ phҼҺng ph§p s ֹd nֱg 

X§c Ľn֗h m t֥ bӶng th i֩ gian 

 
Trình bày kԒt quӶ c aֳ bӴn 
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Production Forests  of  
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M t֥ s  ֝phҼҺng ph§p l¨: 

Bài giӶng / thuyԒt trình c aֳ giӶng viên 

Trình di n֑ c aֳ giӶng viên 

Nghiên c uֵ ĽiԜn hình 

Th cֽ hành nhóm / tԀp thԜ 

ņ·ng vai 

Trình bày c aֳ ngҼi֩ tham gia 

ThӶo luԀn / kiԜm duy t֓ (moderation) 
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Bài tԀp: 

 
ChuӼn b  ֗m t֥ b¨i tr³nh b¨y nŁm ph¼t vԚ m t֥ trong nh nֻg phҼҺng ph§p 

giӶng dӴy trong nhóm c aֳ bӴn. Bài trình bày nên bao g m֟: 

һu ĽiԜm 

NhҼ֯c ĽiԜm 

ņԚ ngh  ֗khi nào s  ֹd nֱg phҼҺng ph§p cho ch ֳĽԚ n¨o Ľ· / mt֥ 

phӺn c aֳ h i֥ thӶo c aֳ bӴn 

 

Nh  ֧lӴi: 

M cֱ tiêu 

Nhóm m cֱ tiêu 

LԀp kԒ hoӴch th i֩ gian 
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PhҼҺng ph§p thuyԒt giӶng c· Ľ ֳch  ֣cho nhiԚu ĽҺn v ֗giӶng dӴy. ņ· l¨ tԀp  huӸn 

lӸy ngҼi֩ day l¨ trung t©m trong Ľ· ngҼi֩ dӴy l¨ ngҼi֩ ph  ֡biԒn duy nhӸt c aֳ 

th¹ng tin. NgҼi֩ dӴy trình bày thông tin cho nh nֻg ngҼi֩ h c֙ m t֥ cách có h  ֓

th n֝g trong phҼҺng ph§p này. 
 

һu ĽiԜm 

L i֯ thԒ hoԊc giá tr  ֗chính c aֳ phҼҺng ph§p thuyԒt giӶng là s  ֽlinh 

hoӴt c aֳ n·. ngҼi֩ h c֙ ĽҼc֯ khuyԒn kh²ch ĽԊt câu h i֛ vԚ nh nֻg 

ĽiԜm kh¹ng r» r¨ng. PhҼҺng ph§p n¨y cȈng cho ph®p chuyԜn tӶi 

ĽҼ֯c nhiԚu h c֙ li u֓ trong th i֩ gian ngԂn hҺn. 

 
HӴn chԒ 

Ch  ֕có thԜ thӶo luԀn là hӴn chԒ. PhҼҺng ph§p n¨y t ֽthân không 

ĽҼa ĽԒn cho ngҼi֩ h c֙ nhҼu t¨i liu֓ gây tranh cãi. Nó không phӶi là 

tҼҺng t§c v¨ c· thԜ gây "nhàm chán". 
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Phʇʅng ph§p n¨y cho ph®p ngʇΫi hΚc quan s§t ngʇΫi dʜy vʨn hành 
mΧt quy trình, m Χt kχ nŁng hoc̡ mΧt thao tác, t ι Ľ· hiuʾ Ľʇαc cách 
làm ho c̡ cách th ηc vʨn hành c εa mΧt vʨt hay m Χt quy tr³nh. Phʇʅng 
pháp này có th  ʾĽi k¯m hoc̡ kh¹ng Ľi k¯m vΩi vi c˂ giΩi thi u˂ mΧt kχ 
thuʨt m Ωi.  

ʆu Ľimʾ  

Phʇʅng ph§p n¨y mang t²nh quy chuʤn nhΫ vi c˂ tr οc ti p̋ thao tác, 
gi¼p ngʇΫi hΚc hi uʾ Ľʇαc ĽΧ thuʢn th γc cʢn c· Ľ ʾ thοc hi n˂ mΧt quy 
tr³nh. Phʇʅng ph§p vιa mang tính tr οc quan v ιa th¹ng qua hʇΩng 
dʦn bʬng lΫi, gi¼p ngʇΫi dʜy truy n̓ tʞi và nh ʠn mʜnh Ľʇαc nΧi dung 
dʜy, ti t̋ ki m˂ th Ϋi gian vì thao tác tr οc ti p̋ bao gi Ϋ cƶng nhanh hʅn 
di nˀ giʞi bʬng lΫi.  

 

Hʜn ch  ̋
Phʇʅng ph§p n¨y nên sλ dγng k t̋ hαp vΩi các bài t ʨp, khuy n̋ khích  
ngʇΫi hΚc tham gia th οc hành, s  yphát huy tác d γng hʅn. 
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ʆu Ľiʾm  

NgʇΫi hΚc bʪt bu Χc phʞi tham gia tích c οc vào bu Σi hΚc. Các v ʠn Ľ̓ Ľ̡ t 
ra mang tính th οc ti nˀ, ngʇΫi hΚc chε ĽΧng tìm gi ʞi pháp, th ʞo luʨn và 
ηng dγng các gi ʞi ph§p Ľ·. Phʇʅng ph§p n¨y mang t²nh tʇʅng t§c cao, 
khuy n̋ kh²ch ngʇΫi hΚc tham gia vào quá t rình th ʞo luʨn và làm vi c˂ 
nhóm.  

 

Hʜn ch  ̋

NgʇΫi giʞng dʜy khó ki mʾ so§t Ľʇαc mηc ĽΧ tham gia c εa tιng ngʇΫi 
hΚc vào ho ʜt ĽΧng nh·m. ņ©y cƶng l¨ phʇʅng ph§p tΞn th Ϋi gian.  
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ʆu Ľimʾ  

NgʇΫi hΚc bʪt bu Χc phʞi tham gia tích c οc vào bu Σi hΚc. NgʇΫi hΚc có 
cʅ hΧi tr ʞi nghi m˂ và nh ʨn ra m Χt vʠn Ľ̓ có th  ʾcó nhi u̓ giʞi pháp.  
Thông qua vi c˂ Ľ·ng vai, ngʇΫi hΚc tham gia ho ʜt ĽΧng nhóm m Χt  

cách cέi mέ v³ nghƙ m³nh ch ˄nhʨp vai ch η không tham gia v Ωi tʇ c§ch 
chính b ʞn thân mình.  

 

Hʜn ch  ̋

NgʇΫi dʜy khó ki mʾ so§t Ľʇαc mηc ĽΧ tham gia t ιng m Υi ngʇΫi hΚc 
vào ho ʜt ĽΧng nh·m. ņ©y cƶng l¨ phʇʅng ph§p tΞn th Ϋi gian v¨ ngʇΫi 
dʜy kh¹ng Ľo§n trʇΩc Ľʇαc tình hu Ξng s  ydi nˀ ra th  ̋nào.  
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Training - of - Trainers  

Promotion of Sustainable Management of Production Forests of 

Forest Companies in Vietnam  

 

 

 

Khi sλ dγng phʇʅng ph§p n¨y, mΧt ngʇΫi hΚc s  yĽηng ra gi ν vai trò 
ngʇΫi Ľiu̓ hành vi c˂ thʞo luʨn nhóm, cùng khuy n̋ khích t ʠt cʞ các 
thành viên tham gia.  

ʆu Ľimʾ  

C§c th¨nh vi°n Ľu̓ Ľʇαc tham gia th ʞo luʨn v¨ trao ĽΣi ki n̋ th ηc vΩi 
tʠt cʞ mΚi ngʇΫi. Phʇʅng ph§p n¨y mέ rΧng quan Ľimʾ cεa cá nhân 
v¨ trao ĽΣi thʇΫng mang tính  thʮng th ʪn (n ű Ľiu̓ hành hi u˂ quʞ).  

 

 
Hʜn ch  ̋

Hi u˂ quʞ phγ thuΧc vào ki n̋ th ηc nhóm và kh ʞ nŁng cεa ngʇΫi Ľiu̓ 
hành. Không th  ʾĽo§n trʇΩc Ľʇαc 100% k t̋ qu ʞ s  yĽi tΩi Ľ©u. TΞn 
nhi u̓ th Ϋi gian, không s λ dγng ki n̋ th ηc cεa ngʇΫi dʜy ho c̡ cεa 
ngʇΫi Ľiu̓ hành  v³ ngʇΫi Ľiu̓ hành ch  ˄Ľ·ng vai tr¸ Ľiu̓ hành, không 
tham gia th ʞo luʨn.  
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Có nhi u̓ phʇʅng tin˂ và giáo c γ dùng trong vi c˂ giʞng dʜy. MΥi loʜi 
c· ʇu v¨ nhʇαc Ľimʾ riêng.  

 

MΥi phʇʅng tin˂ truy n̓ th¹ng Ľ¸i hΜi sο chuʤn b  ̂và ki n̋ th ηc khác 
nhau έ ngʇΫi dʜy. Vi c˂ sλ dγng phʇʅng tin˂ và giáo c γ nào ph γ 
thuΧc vào n Χi dung gi ʞng dʜy, thôn g thʇΫng ngʇΫi dʜy s  ylοa chΚn 
theo phʇʅng ph§p giʞng dʜy mình s λ dγng.  
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Training - of - Trainers  
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MԁT 
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Tʜi sao b ʜn tham gia h Χi th ʞo này?  

Bʜn có nh νng câu h Μi gì? 

Bʜn mu Ξn thu th ʨp Ľʇαc nhνng thông tin ho c̡ kχ nŁng g³ tι hΧi thʞo? 

Bʜn không có nhu c ʢu ti p̋ nhʨn nhνng thông tin ho c̡ kχ nŁng gì? 

Sau khi k t̋ thúc h Χi th ʞo, bʜn mong mu Ξn Ľʜt Ľʇαc gì? Yêu c ʢu trình  bày  
cγ th .ʾ 

Bʜn hy v Κng gì t ι hΧi th ʞo? Có quan ng ʜi gì  không?  

Mγc tiêu c εa hΧi th ʞo có trùng v Ωi nhu c ʢu cεa bʜn không?  

Bʜn cʞm th ʠy mình c ʢn thu Ľʇαc nhνng ki n̋ th ηc ho c̡ kχ nŁng gì? 

Bʜn Ľ« hΚc Ľʇαc nhνng gì t ι các hΧi th ʞo trʇΩc Ľ· v ̓chuy°n Ľ ̓này?  
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Training - of - Trainers  
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Chuʤn b  ̂

Chào h Μi và kh έi ĽΧng  

GiΩi thi u˂ chε Ľ̓  

Xây dοng gi ʞi pháp (làm vi c˂ nhóm, phân tích  SWOT)  

Thʞo luʨn nhóm và tìm ra gi ʞi pháp  chung  

Ý ki n̋ ph ʞn hΠi 

Ghi lʜi k t̋ qu ʞ thʞo luʨn 
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HΜi v¨ Ľ§p c· vai tr¸ quan trΚng trong truy n̓ thông. H Μi giúp 
khuy n̋ kh²ch ngʇΫi kh§c suy nghƙ v¨ c½ng tham gia thʞo luʨn,  cƶng 
có th  ʾgiúp gi ʞi tΜa hi uʾ lʢm.  

 

Các câu h Μi cʢn mang tính c γ th ,ʾ phγc vγ cho m Χt m γc Ľ²ch nhʠt 
Ľ̂nh, có th  ʾĽʾ  nhʠn mʜnh m Χt ý ki n̋, Ľ§nh gi§ lʜi nΧi dung hay g αi 
mέ suy nghƙ. 
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Phát  tri nʾ  bέi   

 
APPLICATIO Training & Management 

GmbH Frauenthal 8  
20149 Hamburg 
Germany  

 

www.applicatio.com  
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B§o c§o: ņ¨o tʜo gi ʞng viên / H Χi ngh  ̂tʨp hu ʠn 1 

Dο §n ĂTh¼c Ľʤy qu ʞn lý r ιng b n̓ vνng cεa các công ty Lâm 

nghi p˂ Vi t˂ Namñ 

 

 

 
  

 

PhԚ lԚc 2: Danh sách hԇc viên tham d֔  
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Dο §n ĂTh¼c Ľʤy qu ʞn lý r ιng b n̓ vνng cεa các công ty Lâm 
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Dο §n ĂTh¼c Ľʤy qu ʞn lý r ιng b n̓ vνng cεa các công ty Lâm 

nghi p˂ Vi t˂ Namñ 

 

 

 

PhԚ lԚc 3: /ƘԜԎƴƎ ǘǊƜƴƘ ŚŁƻ ǘӱo 
  

 
 

  

 LӡP TӉP HUӅN 7"h ¢ӃO GIӄNG VIÊN 1 
 

LԆch trình tӷp huӳn 

Ngày 1: Thֵ  2, 25 th§ng 9 nŁm 2017 

Th i֩ gian HoӴt Ľn֥g Ghi chú 

(NgҼ֩i th cֽ hi n֓) 

 
14:00-14:30 

 
ņŁng k² ngҼ֩i tham dֽ  

 
NgҼ֩i tham dֽ  

 

14:30-17:00 

 

Khai mӴc 

¶ Chào m nַg 

¶ Làm quen v֧i nhau 

¶ Gi i֧ thi u֓ chҼҺng tr³nh, mcֱ Ľ²ch v¨ 

kԒt quӶ mong Ľi֯ c aֳ h֥ i ngh֗ -tԀp 

huӸn 

¶ Phân tích các nhu cӺu tԀp huӸn 

 

N.N. 

Nh nֻg ngҼi֩ tham dֽ  

Ông Th. Trede 

 
Ngày 2: Thֵ  3, 26 th§ng 9 nŁm 2017 

Th i֩ gian HoӴt Ľn֥g Ghi chú 

(NgҼ֩i th cֽ hi n֓) 

7:30-08:30 L p֧ ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©mò: 

¶ Nh nֻg Ҽu ti°n caֳ quá trình h c֙ tԀp 

ngҼ֩i l n֧ 

 

Các h֙ c viên 

Ông Th. Trede 

08:30-08:45 Ngh֕  giӶi lao  

08:45-11:00 Bài tԀp nghiên cֵ u ĽiԜn hình/ 

Ľ·ng vai ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©mò 

¶ Nh nֻg Ҽu ti°n caֳ quá trình h c֙ tԀp 

ngҼ֩i l n֧ 

 

Th. Trede 

11:00-13:30 Ngh֕  giӶi lao  

 

13:30-15:00 
 

H i֥ ngh /֗Bài tԀp nghiên cֵ u ĽiԜn 

h³nh/Tr¸ chҺi Ľ·ng vai ñTԀp huӸn 

lӸy ngҼi֩ h c֙ l¨m trung t©mò 

¶ Kǫ thuԀt truyԚn th¹ng: cҺ s ֫cho sֽ  

thành công cֳa tԀp huӸn 

 

Ông Th. Trede 

Các h֙ c viên 

15:00-15:15 Ngh֕  giӶi lao  

15:15-17:00 L p֧ ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©m ò: 

¶ ThiԒt kԒ và phát triԜn tԀp huӸn 

Các h֙ c viên 

Ông Th. Trede 



B§o c§o: ņ¨o tʜo gi ʞng viên / H Χi ngh  ̂tʨp hu ʠn 1 

Dο §n ĂTh¼c Ľʤy qu ʞn lý r ιng b n̓ vνng cεa các công ty Lâm 

nghi p˂ Vi t˂ Namñ 

 

 

 
  

 
Ngày 3: Thֵ  4, ng¨y 27 th§ng 9 nŁm 2017 

Th i֩ gian HoӴt Ľn֥g Ghi chú 

(NgҼ֩i th cֽ hi n֓) 

7:00-08:30 L p֧ ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©m ò: 

¶ ThiԒt kԒ và phát triԜn tԀp huӸn 

Các h֙ c viên 

 

Th. Trede 

08:30-08:45 Ngh֕  giӶi lao  

08:45-11:00 L p֧ ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©m ò: 

¶ TruyԚn ĽӴt trong tԀp huӸn 

Th. Trede 

Các h֙ c viên 

11:00-13:30 Ngh֕  trҼa  

13:30-15:00 L p֧ ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm 

trung t©mò 

¶ PhҼҺng tin֓/tài li u֓ giӶng dӴy 

 

Th. Trede 

15:00-15:15 Ngh֕  giӶi lao  

15:15-17:00 ChuӼn b  ֗cho chuyԒn Ľi thcֽ tԒ Tóm tԂt 

Ľ§nh gi§ kԒt quӶ trong ngày 

Th. Trede 

Các h֙ c viên 

 
  

Ngày 4: Thֵ  nŁm 28 th§ng 9 nŁm 2017 

Th i֩ gian HoӴt Ľn֥g Ghi chú 

(NgҼ֩i th cֽ hi n֓) 

7:00-08:30 Di chuyԜn ĽԒn nҺi t ֡ch cֵ l p֧ tӴi Ľa֗ 

ĽiԜm Ľi thcֽ tԒ 

Các h֙ c viên 

Ông Th. Trede 

08:30-08:45 Ngh֕  giӶi lao  

08:45-11:00 L p֧ tԀp huӸn tӴi Ľa֗ ĽiԜm Ľi thcֽ tԒ 

ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm trung 

tâmò: 

¶ ChiԒn lҼc֯ (phҼҺng ph§p) hc֙ tԀp 

Bài tԀp nghiên cֵ u tính hu n֝g/ Làm vi c֓ 

nhóm 

¶ ChiԒn lҼc֯ (phҼҺng ph§p) hc֙ tԀp 

Ông Th. Trede 

Các h֙ c viên 

11:00-13:30 Ngh֕  giӶi lao  

13:30-15:00 L p֧ tԀp huӸn tӴi Ľa֗ ĽiԜm Ľi thcֽ tԒ 

¶ TruyԚn ĽӴt trong tԀp huӸn 

L p֧ tԀp huӸn tӴi Ľa֗ ĽiԜm Ľi thcֽ tԒ 

ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ h c֙ làm trung tâm 

ò: 

¶ TruyԚn ĽӴt trong tԀp huӸn 

 

 

Ông Th. Trede 

Các h֙ c viên 

15:00-15:15 Ngh֕  giӶi lao  

15:15-17:00 Tóm tԂt Ľ§nh gi§ kԒt quӶ trong 

ngày 

Ông Th. Trede 

Các h֙ c viên 



B§o c§o: ņ¨o tʜo gi ʞng viên / H Χi ngh  ̂tʨp hu ʠn 1 

Dο §n ĂTh¼c Ľʤy qu ʞn lý r ιng b n̓ vνng cεa các công ty Lâm 

nghi p˂ Vi t˂ Namñ 

 

 

 
  

 
Ngày 5: Thֵ  s§u 29 th§ng 9 nŁm 2017 

Th i֩ gian HoӴt Ľn֥g Ghi chú 

(NgҼ֩i th cֽ hi n֓) 

 

7:00-08:30 

 

Làm vi c֓ nh·m ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ 

h c֙ l¨m trung t©mò: 

¶ PhҼҺng tin֓/tài li u֓ giӶng dӴy 

ñPh§t triԜn tài li֓ u tԀp huӸn cho m֥ t 

bu֡ i tԀp huӸn ñ 

 

Th. Trede 

Các h֙ c viên 

 

08:30-08:45 

 

Ngh֕  giӶi lao 

 

 

08:45-11:00 

 

L p֧ tԀp huӸn ñTԀp huӸn lӸy ngҼi֩ 

h c֙ l¨m trung t©mò 

¶ Kǫ thuԀt thuyԒt tr³nh: ñTr³nh b¨y (cung 
cӸp) c§c ĽӺu vào cho 

ngҼ֩i h c֙ 

 

Ông Th. Trede 

 

11:00-13:30 

 

Ngh֕  trҼa 

 

 

13:30-15:00 

Ngh֕  (các h֙ c viên tham gia vào bài 

thuyԒt trình t֡ ng kԒt cֳ a 

kho§ Ľ¨o tӴo xây dֽ ng bài giӶng) 

 

 

15:00-15:15 

 

Ngh֕  giӶi lao 

 

 

15:15-17:00 

 

Giai ĽoӴn tri Ԝn khai th cֽ hi n֓ 

¶ X§c Ľn֗h các khóa h֙c cӺn phát 

triԜn/thֽ c hi֓ n 

¶ X§c Ľn֗h các nhóm và các cԊp Ľ¹i 

 

Tóm tԂt các câu h֛ i m  ֫trong 

ngày 

ņ§nh gi§ kԒt quӶ l p֧ tԀp huӸn  

BԒ mӴc 

 

Ông Th. Trede 

Các h֙ c viên 



B§o c§o: ņ¨o tӴo giӶng viên / H֥ i ngh  ֗tԀp huӸn 1  

D  ֽ§n ĂTh¼c ĽӼy quá lý lâm sӶn bԚn vֻ ng cֳ a các công ty Lâm nghi֓p Vi t֓ Namñ 

 

 

 

PhԚ lԚc 4: Tài liԄu Ӳnh vԁ khóa tӷp huӳn 
(xem thêm ʞnh t ʜi http://bit.ly/2gdIDut )  

 

 

Khai mӴc khóa tԀp huӸn 

 

Làm vi֓ c nhóm 

http://bit.ly/2gdIDut
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Làm vi֓ c nhóm 

 

Th cֽ h¨nh Ľ¨o tӴo thֽ c tԒ trong rַ ng 
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Th cֽ h¨nh Ľ¨o tӴo thֽ c tԒ trong rַ ng 

 

Nhóm nhֻ ng giӶng vi°n tҼҺng lai 
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