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LỜI CẢM ƠN 

 

Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, chuyên gia tư vấn đã nhận được sự giúp đỡ và phối hợp 

nhiệt tình của các đơn vị liên quan. Chúng tôi đánh giá cao sự đóng góp của Viện Khoa học 

Lâm nghiệp Việt Nam tại Hà Nội, những đóng góp thông qua thảo luận với Lâm trường Trường 

Sơn, Công ty TNHH MTV Lâm Công nghiệp Long Đại và Trung tâm Khoa học lâm nghiệp 

vùng Bắc Trung Bộ (FSCV) về việc hợp tác và hỗ trợ thực hiện. 

 

Chuyên gia tư vấn chân thành cảm ơn và ghi nhận sự giúp đỡ và chia sẻ cởi mở của văn phòng 

tư vấn dự án PSFM và cá nhân ông Reinhold Glauner và ông Nguyễn Duy Lương. 

 

Chúng tôi cũng xin ghi nhận sự giúp đỡ của các đại diện từ Trung tâm Khoa học lâm nghiệp 

vùng Bắc Trung Bộ và Công ty TNHH MTV Lâm Công nghiệp Long Đại. 
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1  LUẬN GIẢI MỤC TIÊU TỔNG QUÁT CỦA DỰ ÁN 

Việc bảo tồn các nguồn tài nguyên thiên nhiên là một trong những thách thức đặc biệt trên toàn 

thế giới, đặc biệt là trong bối cảnh gia tăng nhanh chóng nhu cầu về rừng và cảnh quan. Rừng 

tự nhiên là một trong các loại đất đai dễ bị tổn thương trên Thế giới. Theo đánh giá tài nguyên 

rừng toàn cầu của FAO, trong những năm 1990, diện tích rừng toàn cầu bị mất là hơn 11 triệu 

ha mỗi năm. Vào đầu thế kỷ này, tốc độ mất rừng toàn cầu hàng năm giảm xuống còn 6,3 triệu 

ha do các hoạt động trồng rừng thâm canh, đặc biệt là ở vùng Đông Á và xu hướng này cũng 

tiếp tục được duy trì trong những năm gần đây. Trong khi đó, diện tích mất rừng thuần hàng 

năm là "chỉ" 3,3 triệu ha bao gồm cả diện tích rừng được trồng mới. Đây là tổng diện tích của  

7,6 triệu ha diện tích rừng tự nhiên bị mất và 4,3 triệu ha diện tích trồng mới. Mặc dù tình hình 

đã được cải thiện đáng kể trong những thập kỷ qua nhưng tổng diện tích rừng đã giảm khoảng 

130 triệu ha trong suốt 20 năm qua. Xu hướng giảm mạnh này là một vấn đề của vùng nhiệt đới 

và cận nhiệt đới. Nam và Trung Mỹ và Châu Phi, cũng như Đông Á nằm trong số những vùng 

suy giảm diện tích rừng nghiêm trọng nhất. Trong khi ba khu vực này đối mặt với suy giảm 

diện tích rừng nghiêm trọng với nguyên nhân chủ yếu là thay đổi sử dụng đất thì diện tích rừng 

ở Việt Nam lại có thay đổi tích cực. Theo nghiên cứu của FAO về Đánh giá Tài nguyên Rừng 

Toàn cầu 2005 về sự thay đổi diện tích rừng trong giai đoạn 1995-2005, Việt Nam là một trong 

số ít quốc gia trên thế giới có sự thay đổi tích cực về diện tích rừng.  

 

Không thể bàn cãi rằng sự phát triển này có đóng góp tích cực trong việc tăng độ che phủ rừng, 

tích tụ sinh khối và hấp thụ các-bon và gia tăng diện tích rừng cũng rất quan trọng về mặt kinh 

tế. Tuy nhiên, tác động tiêu cực của mở rộng diện tích rừng là: giảm số lượng các loài cây, trong 

đó rừng trồng chủ yếu là các loài mọc và tích lũy sinh khối đáng kể. Trên toàn thế giới, hầu hết 

việc trồng rừng sử dụng rất ít loài, chủ yếu là các loài thuộc ba chi: Bạch đàn, Keo và Thông. 

Ở Việt Nam, hầu hết rừng trồng sử dụng các loài Keo (keo lai, keo tai tượng, vv). Rừng, đặc 

biệt là rừng tự nhiên, là môi trường sống của các loài ưu thế với sự đa dạng cao nhất, mất rừng 

cũng dẫn đến nguy cơ mất số lượng lớn các loài này. Việc này không thể thay thế bằng rừng 

trồng mới vì rừng trồng có rất ít loài cây. Ở Việt Nam cũng vậy, quốc gia này đóng một vai trò 

đặc biệt trên thế giới khi khu vực này là một trong những điểm nóng về đa dạng sinh học. Điều 

này có ý nghĩa đặc biệt vì ở các khu rừng nhiệt đới Việt Nam vẫn còn một số lượng lớn cá cloài 

so với mức trung bình của Thế giới chưa được phát hiện, bao gồm cả hệ thực vật và động vật. 

Trong bối cảnh này, thách thức cụ thể đối với Việt Nam là bảo tồn rừng tự nhiên hiện có và 

phát triển rừng trồng cung cấp gỗ.  

 

Chính phủ nhận thức được thách thức toàn cầu và quốc gia và đã ban hành Chiến lược phát 

triển lâm nghiệp Việt Nam 2006-2020, với các mục tiêu sau: 

• Thiết lập, quản lý, bảo vệ, phát triển và sử dụng 16,24 triệu ha đất quy hoạch cho lâm 

nghiệp để tăng độ che phủ rừng lên 42- 43% vào năm 2010 và 47% vào năm 2020. 

• Tăng trưởng giá trị sản xuất lâm nghiệp (bao gồm chế biến lâm sản và dịch vụ môi 

trường) từ 3,5-4% / năm; 

• GDP từ lâm nghiệp dự kiến đạt khoảng 2-3% GDP; 
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• Quản lý, phát triển và sử dụng bền vững 8,4 triệu ha rừng sản xuất, bao gồm 4,15 triệu 

ha rừng trồng 

• Phát triển trồng cây phân tán khoảng 200 triệu cây/năm 

Theo kết quả đầu tư ấn tượng này, hy vọng rằng sẽ có sự gia tăng hiệu quả kinh tế của các hoạt 

động lâm nghiệp như sau: 

• Khai thác gỗ tròn: 20-24 triệu m3/năm, trong đó có 10 triệu m3 gỗ lớn  

• Khai thác củi: 25-26 triệu m3/năm 

• Xuất khẩu lâm sản dự kiến sẽ đạt 7 tỷ USD đối với gỗ và 0,8 tỷ USD cho lâm sản 

ngoài gỗ  

• Doanh thu từ dịch vụ môi trường rừng, du lịch sinh thái và bảo vệ tài nguyên nước đạt 

2 tỷ USD 

• Cuối cùng, Chính phủ dự định đến năm 2020, ít nhất 30% diện tích rừng sản xuất sẽ 

được cấp chứng chỉ quản lý rừng bền vững. Tương đương với 1,86 triệu ha rừng sản 

xuất ở Việt Nam. 

Tuy nhiên, những mục tiêu tham vọng này chắc chắn sẽ khó đạt được vào năm 2020. Cụ thể, 

tỷ lệ phần trăm rừng có chứng chỉ đạt ít nhất 30% là không thực tế vì tiến độ thực hiện thực tế 

là rất chậm. Trước thực trạng này, mục tiêu quản lý rừng bền vững của Chiến lược phát triển 

lâm nghiệp Việt Nam đã được điều chỉnh, đó là: đến cuối năm 2020, ít nhất 500.000 ha rừng 

sản xuất, bao gồm 150.000 ha rừng tự nhiên và 350.000 ha rừng trồng sẽ được cấp chứng chỉ 

quản lý rừng bền vững (Quyết định số 2810 / QD-BNN-TCLN ngày 16/07/2015 của Tổng cục 

Lâm nghiệp Việt Nam - Kế hoạch hành động về quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng giai 

đoạn 2015-2020). 

 

Mặc dù có sự khác biệt giữa mong muốn và thực tế, các mục tiêu về sinh thái và kinh tế đầy 

tham vọng đặt ra yêu cầu về xây dựng năng lực cho quản lý ngành lâm nghiệp đảm bảo gỗ giá 

trị cao và bảo tồn rừng. Trong thời gian gần đây đã Việt Nam đã có một số hợp tác triển vọng 

với các chuyên gia nước ngoài, bao gồm một dự án chung với Hiệp hội Hợp tác Quốc tế Đức 

(GIZ) về quản lý rừng bền vững và kế hoạch quản lý rừng cho khu vực rừng rộng lớn phía Tây 

của Đồng Hới. Tuy nhiên, mục tiêu trung hạn và dài hạn là có đội ngũ nhân viên và cán bộ kỹ 

thuật đủ năng lực trong ngành lâm nghiệp và sản xuất gỗ của đất nước trong một thời gian dài 

để hoàn thành nhiệm vụ phức tạp và đầy thử thách theo hướng dẫn quốc gia về quản lý rừng 

bền vững. 

 

2 MỤC TIÊU CỦA DỰ ÁN VÀ NHỮNG CÂU HỎI CHÍNH 

 
Mục tiêu của dự án PSFM là quản lý rừng được cải thiện bằng cách nâng cao năng lực cho các 

nhà quản lý và nhân viên của các công ty lâm nghiệp ở Việt Nam. Nhiệm vụ của các chuyên 

gia ngắn hạn trong nước và quốc tế tăng bao gồm 2 công việc. Một mặt cần xây dựng một 

chương trình đào tạo nhằm nâng cao kiến thức về chuyên môn lâm nghiệp đầy đủ nhất cho 
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nhóm cán bộ mục tiêu đang làm việc trong các công ty lâm nghiệp. Mặt khác, các nhân viên 

được lựa chọn bởi FSCV và Lâm trường Trường Sơn là những người có thể giảng dạy các môn 

học cụ thể với vai trò là giáo viên hoặc giảng viên trong lĩnh vực giảng dạy. Thêm vào đó, 12 -

15 ứng viên được lựa chọn phải phù hợp với tiêu chuẩn giảng dạy. Hơn nữa, cần xem xét làm 

thế nào để thực hiện nâng cao trình độ cho nhân viên trong dự án. Khi bắt đầu thực hiện dự án, 

năm câu hỏi đã được đặt ra: 

 

1. Ai nên nâng cao năng lực của mình? (nhóm mục tiêu) 

2. Ai là người giảng dạy và đào tạo cho họ?  

3. Nội dung giảng dạy là gì? 

4. Cần áp dụng phương pháp giảng dạy nào? 

5. Cấu trúc và cách tổ chức nào thích hợp? (Chứng chỉ, kiểm soát việc học thành công) 

 
3 CÁC Ý TƯỞNG CHUNG  

3.1 Nhóm mục tiêu cho trình độ chuyên môn cao hơn và  

3.2 Nội dung giảng dạy và phương pháp giảng dạy 

 

Câu hỏi về nhóm đối tượng mục tiêu được xác định rõ ràng, đó là nâng cao năng lực của học 

viên thông qua một chương trình giảng dạy bổ sung. Họ không phải là những sinh viên chưa có 

kinh nghiệm, không có kiến thức về các chủ đề lâm nghiệp khác nhau. Những học viên này ít 

nhiều có kinh nghiệm trong quản lý rừng của các công ty lâm nghiệp trong nước. Mục tiêu cơ 

bản đầu tiên là nâng cao trình độ cá nhân và năng lực cho tất cả mọi người, và thứ hai là cải 

thiện năng lực của những học viên theo một mức tương đối đồng nhất. Trong bối cảnh này, 

trước khi xây dựng một chương trình đào tạo, câu hỏi chính đặt ra là liệu dựa trên kiến thức 

trước đó, có nên chỉ nâng cao trình độ ở những phần còn yếu và thiếu. Trong ngành lâm nghiệp 

nói riêng, hiện nay có nhu cầu nhất định về những học viên tốt nghiệp khóa học này có thể trở 

thành người tư vấn chứng chỉ rừng. 

 

Tuy nhiên, trên cơ sở những kinh nghiệm trong quá khứ với đội ngũ cán bộ (những người được 

đào tạo) và sau những bài tập thực hành tại hiện trường, ấn tượng là kiến thức và năng lực hiện 

tại trong ngành lâm nghiệp liên quan còn hạn chế và cần được cải thiện. Chắc chắn rằng việc 

nâng cao trình độ cho đội ngũ nhân viên trong các công ty lâm nghiệp sẽ hữu ích cho việc đảm 

bảo các khung điều kiện để quản lý rừng thành công. Dự định cải thiện khả năng trình độ không 

chỉ tập trung vào năng lực trong bối cảnh chứng chỉ rừng, mà còn cần tăng cường năng lực về 

lâm nghiệp cho một phạm vi rộng theo các khuôn khổ khác nhau. So sánh với tình hình ở Châu 

Âu, trong lĩnh vực bảo tồn, khá phổ biến khi mà các sinh viên tốt nghiệp đại học là nhân viên 

tương lai phải vượt qua các khóa đào tạo khác, trong đó kiến thức về lý thuyết thu được ở trường 

đại học được chuyển tải một cách thực tế. Ví dụ, tại Đức, một khoá học nâng cao do người chủ 

lao động thực hiện bắt buộc đối với nhiều lĩnh vực nghề nghiệp, bao gồm quản lý rừng. Vì lý 

do này, một cấu trúc chương trình giảng dạy đã được phát triển bao gồm toàn bộ các chủ đề 

lâm nghiệp. Tổng cộng có tám lĩnh vực ưu tiên đã được xác định và được thể hiện trong bảng 

1. 
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Tám dòng chuyên gia tập trung được thiết kế cho chương trình đào tạo. Đối với từng trọng tâm, 

số khóa học và đơn vị giảng dạy được liệt kê chi tiết (một đơn vị học trình là một ngày 8 giờ).  

 

Bảng 1: Bảng tóm tắt các môn học được đề xuất 

Nhóm  Nội dung Số khoá học Số ngày đào tạo 

0 Giới thiệu 1 1 

1 Sinh thái học 5 21 

2 Điều tra và Lập kế hoạch 5 33 

3 Lâm sinh 5 25 

4 Kỹ thuật lâm nghiệp  5 25 

5 Sản phẩm lâm nghiệp 2 6 

6 Kinh tế, Chính sách và Luật pháp 3 12 

7 Lâm nghiệp cộng đồng 2 9 

8 Chứng chỉ rừng 3 9 

Tổng 30 133 

 

Đối với mỗi dòng chuyên gia, từ 2 đến 5 khóa học đã được hình thành, tổng cộng có 29 khóa 

học cộng với một khóa học giới thiệu. 30 khóa học này có tổng cộng 133 đơn vị học trình, một 

đơn vị học trình khoảng một ngày với trung bình 8 giờ làm việc. Mô tả khóa học chứa nội dung 

các phương pháp học tập cũng như các đơn vị tín chỉ mỗi khóa học. Các khóa học tập trung vào 

sự kết hợp hữu ích của lý thuyết và thực tiễn, cũng như các hoạt động trong nhà và ngoài trời. 
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4 KHUNG CHƯƠNG TRÌNH ĐÀO TẠO (BẢN CHI TIẾT)  

 

Khung chương trình đào tạo, nâng cao năng lực cho các giảng viên tương lại thuộc Trung tâm 

Đào tạo Quản lý rừng bền vững và Chứng chỉ rừng được đề xuất như sau (bảng 2). 

 
Bảng 2: Chương trình học theo dạng bảng 

Khoá học Đơn 

vị 

học 

trình 

Mô tả Lý thuyết (C) 

và Thực hành 

(F) 

VNFOR 10 

Giới thiệu 

Chiến lược 

Quản lý rừng 

 

1 Các nguyên tắc sinh học, xã hội và kinh tế của chiến 

lược quản lý rừng, cơ cấu tổ chức, mục đích và hoạt 

động của loại Công ty lâm nghiệp khác nhau (Công ty 

tư nhân, Công ty nhà nước, Ban quản lý rừng), thách 

thức và nhiệm vụ cho các nhà quản lý lâm nghiệp đối 

với các Công ty. 

C 

VNFOR 11 

Sinh thái 

rừng 
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Chức năng của rừng, môi trường sinh học và phi sinh 

học (khí hậu và đất), sự thay đổi về thời gian trong cấu 

trúc và chức năng của hệ sinh thái, áp dụng thông tin 

sinh thái, phân loại sự hình thành thực vật và các thành 

phần rừng, đa dạng sinh học. Mối quan hệ giữa các 

yếu tố quản lý, môi trường và di truyền ảnh hưởng đến 

sự tăng trưởng của cây và lâm phần. 

Xác định các loài cây chính 

5 C + 1 F 

(thực hành 

nhận diện loài 

cây) 

VNFOR 12 

Khí hậu và 

thổ nhưỡng 

 

4 

 

Tổng quan về các điều kiện lập địa khác nhau ở Việt 

Nam, được chia thành 2 loại: 1. Các kiểu khí hậu và 2. 

Các loại đất rừng. Đối với đất: phân loại các loại đất 

rừng, cấu trúc và thành phần, sinh vật, hóa học, sinh 

thái và quản lý phù hợp. Học viên tốt nghiệp sẽ có thể 

xác định các loại đất quan trọng nhất ở Việt Nam trên 

hiện trường. 

2 C+ 2F 

VNFOR 13 

Cây rừng 

(Dendrology) 

 

Lý thuyết 2 

Thực hành 1 

Tự nghiên 

cứu 5 

3 

 

Phân loại và xác định các loài cây rừng quan trọng của 

Việt Nam, bao gồm phân bố tự nhiên và yêu cầu sinh 

thái loài cây. Giới thiệu về hình thái học của khoảng 

30-40 loài cây bản địa (rừng tự nhiên) và 10 loài cây 

đã được giới thiệu (rừng trồng). Học viên tốt nghiệp 

của khóa học phải có khả năng xác định được ít nhất 

85% loài được trình bày. 

2C+1F 

VNFOR 14 

Sức khoẻ và 

sâu bệnh hại 

rừng 

3 

 

Xác định rủi ro hữu sinh và vô sinh: các bệnh do nấm, 

vi khuẩn và côn trùng ảnh hưởng đến sức khoẻ rừng 

(rừng trồng tập trung); các quá trình nhiễm trùng gây 

bệnh và triệu chứng. Các phương pháp dự phòng và 

2C+1F 
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Khoá học Đơn 

vị 

học 

trình 

Mô tả Lý thuyết (C) 

và Thực hành 

(F) 

 điều trị. Chiến lược quản lý dịch hại tổng hợp. Những 

rủi ro tiềm ẩn như gẫy đổ, lũ lụt và cháy rừng. 

VNFOR 15 

Bảo tồn 

thiên nhiên 

và đa dạng 

sinh học 

 

5 

 

Đối tượng và khái niệm về bảo tồn thiên nhiên, đặc 

biệt là đa dạng sinh học và rừng có giá trị bảo tồn cao 

(HCVF). Hành lang đa dạng sinh học ven suối và kế 

hoạch bảo vệ. Giới thiệu danh sách các loài nguy cấp 

ở mức độ quốc tế và Việt Nam (CITES, IUCN, sách 

đỏ quốc tế, sách đỏ Việt Nam, Nghị định số 32 / CP). 

Đánh giá đa dạng sinh học và phương pháp xác định 

HCVF. 

 

Xây dựng kế hoạch bảo vệ và bản đồ HCVF 

4C+1F 

VNFOR 21 

Điều tra 

rừng I 

(Điều tra và 

đo đạc 

rừng) 

 

 

12 

 

Đo đạc rừng:  

Các khái niệm và phương pháp cơ bản để đo đạc cây, 

lâm phần và các nguồn tài nguyên rừng khác bao gồm 

tái sinh rừng; tổ chức kiểm kê rừng. Khái niệm cơ bản 

về thiết kế ô mẫu, các phương pháp đánh giá khác 

nhau (ví dụ như lấy mẫu đo góc Bitterlich). Xây dựng 

một bảng dữ liệu toàn diện về lâm phần bao gồm thông 

tin về trữ lượng, mật độ và năng suất rừng. Áp dụng 

biểu năng suất (sản lượng rừng). 

Điều tra rừng:  

Khái niệm và mục tiêu của điều tra tài nguyên rừng. 

Hướng dẫn sử dụng thiết bị, bản đồ hiện trạng, GPS 

và GIS trong kiểm kê rừng. Điều tra thống kê rừng 

(rừng tự nhiên và rừng trồng).Điều tra theo tuyến và 

theo ô mẫu. Thiết lập một ô mẫu tạm thời, hình dạng 

và kích thước của ô tiêu chuẩn, cách bố trí ô mẫu tiêu 

chuẩn, đo các đặc tính ô tiêu chuẩn (đường kính, chiều 

cao, đặc tính tán, sinh trưởng chiều cao và đường 

kính), tính trữ lượng rừng và sử dụng biểu thể tích. 

Mô phỏng biểu đường cong chiều cao cây và trữ lượng 

gỗ. Sinh khối cây và hấp thụ các-bon. Thiết lập một ô 

mẫu cố định để theo dõi sinh trưởng và tăng trưởng 

rừng. Thảo luận về chất lượng dữ liệu. 

6C (2 bài tập) 

+6F 

VNFOR 22 

Điều tra 

rừng II 

(Khảo sát 

rừng và 

viễn thám) 
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2+4 

Khảo sát rừng:  

Các cơ sở hệ địa lý trong khảo sát đất, các công cụ điều 

tra thông thường cho việc sử dụng rừng, các bài thực 

hành tại hiện trường, các cơ sở trong lập bản đồ, GPS 

và ứng dụng thực tiễn trong lâm nghiệp, kế hoạch của 

các dự án điều tra rừng. 

Viễn thám: 

2C+4F (3 thực 

hành và 1 thực 

địa) 
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Khoá học Đơn 

vị 

học 

trình 

Mô tả Lý thuyết (C) 

và Thực hành 

(F) 

Khái niệm cơ bản về viễn thám, các loại viễn thám và 

các nền tảng, hệ địa lý ảnh và tính toán tỷ lệ, hình ảnh 

mô phỏng (analog) và kỹ thuật số, cơ bản về viễn thám 

vệ tinh, các ví dụ ứng dụng cho quản lý rừng. 

VNFOR 23 

Lập kế hoạch 

quản lý rừng 

I 

 

 

5 

 

Giới thiệu các mục tiêu quản lý, đánh giá hiện trạng 

và quy hoạch có định hướng. Chuẩn bị kế hoạch quản 

lý; tính toán lượng được phép khai thác hàng năm 

(AAC). Chuẩn bị bản đồ/GIS, khái niệm dữ liệu, giới 

thiệu phần mềm GIS có trả tiền và mở mã nguồn; kiểm 

tra thực địa, cải thiện bản đồ. 

4C (gồm 2 bài 

tập)+1F 

VNFOR 24 

Lập kế hoạch 

quản lý rừng 

II 

(Nghiên cứu 

chuyên đề 

điển hình) 

8 Nghiên cứu tích hợp Quản lý tài nguyên rừng sử dụng 

phương pháp nghiên cứu theo chuyên đề thông qua 

việc phát triển một kế hoạch toàn diện liên quan đến 

các điểm nhấn mạnh đã nêu. Học viên tốt nghiệp của 

khóa học này sẽ có thể phát triển một kế hoạch quản 

lý thực sự trên cơ sở dữ liệu hoặc tự đánh giá dữ liệu. 

F 

Nghiên cứu 

chuyên đề 

VNFOR 25 

Quản lý rừng 

và Hành 

chính 

 

2 Các phương pháp tiếp cận định lượng cho việc đưa ra 

quyết định trong lâm nghiệp với sự nhấn mạnh đến lợi 

ích của các công ty lâm nghiệp Nhà nước và các cơ 

quan. Nghĩa là phê duyệt các hoạt động quản lý rừng 

dài hạn, trung dài hạn, hàng năm bao gồm: kế hoạch 

trồng rừng, kế hoạch tái sinh rừng, kế hoạch khai thác 

và chế biến gỗ, kinh doanh lâm sản, v.v ... 

C 

VNFOR 30 

Lâm sinh I 

5 Các khái niệm lâm sinh chung đối với rừng tự nhiên 

và rừng trồng. Các nguyên tắc cơ bản và phương pháp 

trồng rừng và chăm sóc rừng để đáp ứng các mục tiêu 

đã xác định về sản phẩm, chất lượng và ổn định. Lựa 

chọn các loài cây trồng (kiến thức về nhu cầu sinh thái 

(bản đồ đất Việt Nam) và tiềm năng tăng trưởng của 

các loài cây có liên quan), chuẩn bị và trồng rừng, tỉa 

thưa tiền thương mại và tỉa thưa, phương pháp trồng 

dưới tán. Áp dụng các nguyên tắc sinh thái để đạt được 

các mục tiêu kỹ thuật. 

C 

VNFOR 31 

Lâm sinh II 

 

Rừng tự 

9 Tập huấn thực địa về: lựa chọn loài cây trên các lập 

địa khác nhau với các loài bản địa và phát triển nhanh, 

chủ yếu là các loài đã giới thiệu. Đánh giá tiềm năng 

và động thái tăng trưởng, các khía cạnh sinh thái và 

F 
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Khoá học Đơn 

vị 

học 

trình 

Mô tả Lý thuyết (C) 

và Thực hành 

(F) 

nhiên 3 

Rừng trồng 

6 

kinh tế. Kỹ thuật chuẩn bị lập địa trồng, trồng rừng, 

các lựa chọn bảo vệ rừng cho cây con và thực hiện tỉa 

thưa. Các phương pháp tái sinh rừng tự nhiên. Tổng 

quan về cộng đồng rừng tự nhiên quan trọng nhất sẽ 

được chỉ ra. 

VNFOR 32 

Lâm sinh 

đối với rừng 

tự nhiên 

4 Các nguyên tắc và các phương pháp tiên tiến kiểm soát 

sinh trưởng (đặc biệt là động thái của các khu rừng hỗn 

giao) và chất lượng của các lâm phần rừng tự nhiên. 

Áp dụng các nguyên tắc kinh tế và sinh thái để xử lý 

hệ sinh thái rừng đáp ứng các mục tiêu cụ thể, nghĩa 

là làm giàu rừng (có thể lựa chọn nghiên cứu chuyên 

đề). 

F 

VNFOR 33 

Lâm sinh 

đối với rừng 

trồng 

4 Các nguyên tắc và phương pháp tiên tiến trong trồng 

rừng. Lựa chọn các loài cây, thiết lập rừng, sinh trưởng 

và chất lượng của các khu rừng trồng. Các khía cạnh 

kinh tế và sinh thái của rừng trồng, các hệ thống nông 

lâm kết hợp (có thể lựa chọn nghiên cứu chuyên đề). 

F 

VNFOR 34 

Sản xuất 

cây giống 

 

3 

 

Khái niệm cơ bản của sản xuất cây con trong vườn 

ươm lâm nghiệp, quá trình sản xuất cây lâm nghiệp và 

giống, bệnh cây điển hình, các hệ thống sản xuất và 

vận chuyển khác nhau, đánh giá các hoạt động cải 

thiện hiệu quả trồng trọt. Thực tiễn trồng rừng và các 

vấn đề ở Việt Nam. 

2C+1F 

VNFOR 41 

Hoạt động 

lâm nghiệp 

I 

Lý thuyết 

khai thác 

 

4 Khai thác và cắt gỗ, lựa chọn trang thiết bị, lập kế 

hoạch khai thác, cân bằng hệ thống khai thác, hệ thống 

khai thác gỗ, an toàn lao động, tác động môi trường 

(khai thác tác động thấp RIL) (Các hướng dẫn của 

FAO về hoạt động lâm nghiệp). Chi phí máy móc và 

hệ thống, ước lượng chi phí và tính trước các hoạt 

động khai thác bằng bảng tính toán trên máy tính. 

C 

VNFOR 42 

Hoạt động 

lâm nghiệp 

II 

Thực hành 

khai thác 

 

6 Tập huấn thực địa về: phương pháp khai thác, thiết bị 

khai thác, an toàn lao động, tác động môi trường do 

các hoạt động khai thác, sử dụng bảng tính máy tính 

cho khai thác. 

Mô phỏng các tình huống tai nạn và kỹ thuật sơ cứu 

sau tai nạn. 

F 

VNFOR 43 

Hoạt động 

3 Xác định mật độ đường tối ưu (mở đường), phân loại 

đường và sử dụng kết nối các tuyến đường, mật độ 

C 
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Khoá học Đơn 

vị 

học 

trình 

Mô tả Lý thuyết (C) 

và Thực hành 

(F) 

lâm nghiệp 

III 

Làm đường 

Lý thuyết 

và bài tập 

đường và liên quan đến chi phí khai thác, quản lý thực 

tế tốt nhất cho xây dựng đường, giới thiệu các quy tắc 

về lâm nghiệp (các hướng dẫn của FAO về hoạt động 

lâm nghiệp). 

Học viên tốt nghiệp có được khái niệm về bố trí đường 

lâm nghiệp trên bản đồ. 

VNFOR 44 

Hoạt động 

lâm nghiệp 

IV 

Thực hành 

làm đường 

2 Chủ đề đào tạo: 

1. Thị sát các hoạt động xây dựng đường bộ, 

2. Quy hoạch sắp xếp tuyến đường lâm nghiệp với các 

công cụ điều tra trong lâm nghiệp. 

F 

VNFOR 45 

Hoạt động 

lâm nghiệp 

V 

Vệ sinh và an 

toàn lao động 

trong lâm 

nghiệp 

2 Công ước ILO và luật lao động Việt Nam liên quan 

đến người lao động. Sử dụng thuốc trừ sâu và phân 

bón trong hoạt động lâm nghiệp An toàn lao động 

trong các hoạt động lâm nghiệp bao gồm: sản xuất cây 

con, trồng rừng, khai thác gỗ, vận chuyển gỗ, chế biến 

gỗ. Kỹ thuật sơ cứu tại hiện trường khi xảy ra tai nạn 

C 

VNFOR 51 

Giới thiệu 

về khoa học 

gỗ và sản 

phẩm gỗ 

4 

 

Các tính chất cơ bản của gỗ và việc sử dụng gỗ. Kiến 

thức về điều chỉnh (sấy khô vv) và quy trình sản xuất, 

(v.d xưởng xẻ, công nghiệp giấy và bột giấy, gỗ xẻ, 

sản xuất đồ mộc). Xác định các loại gỗ quan trọng. Thị 

sát đến ít nhất 2 doanh nghiệp sản xuất. 

2C+2F 

VNFOR 52 

Giới thiệu 

về Lâm sản 

ngoài gỗ 

2 

 

Xác định các lâm sản ngoài gỗ quan trọng ở Việt Nam 

bao gồm: các đặc điểm cơ bản, điều kiện sản xuất, chế 

biến, bảo quản. 

Tham quan 1 doanh nghiệp sản xuất 

1C+1F 

VNFOR 61 

Kinh tế lâm 

nghiệp I 

 

5 Khái niệm cơ bản về kinh tế, thuật ngữ, phân tích tài 

chính, lý thuyết đầu tư, nguồn lực cung cấp, kinh tế 

bảo tồn, chi phí sản xuất, các nguyên tắc về thuế áp 

dụng cho lâm nghiệp. Tính toán chi phí, thống kê 

doanh nghiệp, cơ cấu và hiệu suất của thị trường lâm 

sản, thị trường gỗ và lâm sản ngoài gỗ trong nước và 

quốc tế 

C (gồm 2 bài 

tập) 

 

VNFOR 62 

Kinh tế lâm 

nghiệp II 

Nghiên cứu 

5 

 

Phân tích doanh nghiệp lâm nghiệp. Xây dựng kế 

hoạch kinh doanh (nghiên cứu chuyên đề) 

 

C 

(Nghiên cứu 

chuyên đề 
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Khoá học Đơn 

vị 

học 

trình 

Mô tả Lý thuyết (C) 

và Thực hành 

(F) 

VNFOR 63 

Chính sách 

và luật lâm 

nghiệp 

 

2 Luật và chính sách quản lý tài nguyên thiên nhiên của 

Chính phủ ở Việt Nam và trong bối cảnh quốc tế, 

chính sách sử dụng đất, chính sách môi trường, luật 

bảo vệ và phát triển rừng 

C 

VNFOR 71 

Lâm nghiệp 

cộng đồng I 

 

4 Khái niệm và các đối tượng, phân loại lâm nghiệp 

cộng đồng ở Việt Nam. 

Cấu trúc và tổ chức của lâm nghiệp cộng đồng, xây 

dựng và thực hiện, kế hoạch hoạt động, các lựa chọn 

về tài chính 

C 

VNFOR 72 

Lâm nghiệp 

cộng đồng 

II 

5 Kiến thức về các mô hình rừng cộng đồng khác nhau 

và các khái niệm: cơ cấu tổ chức, quy chế hoạt động, 

kinh phí (nghĩa là: quỹ bảo vệ và phát triển rừng). Xây 

dựng kế hoạch quản lý rừng cộng đồng. 

F 

VNFOR 81 

Chứng chỉ 

rừng I 

 

1 Khái niệm cơ bản về các hệ thống chứng chỉ rừng, bối 

cảnh chính trị, lịch sử phát triển, các xung đột, kinh tế 

và sự chấp thuận, các kỳ vọng và rủi ro, giới thiệu các 

hệ thống chứng chỉ rừng quan trọng. 

C 

VNFOR 82 

Chứng chỉ 

rừng II 

 

4 Hệ thống P, C & I, (Principle: Nguyên tắc, Criteria: 

Tiêu chí, Indicator: Chỉ số); đảm bảo an toàn, mức cho 

phép, .v.v của hệ thống FSC, PEFC và hệ thống chứng 

chỉ quốc gia. Giới thiệu các báo cáo chứng nhận, giải 

thích các báo cáo, yêu cầu hành động khắc phục 

(CAR), đánh giá tác động môi trường và tác động xã 

hội (EIA & SIA), đánh giá rừng có giá trị bảo tồn cao 

(HCVF). 

C 

VNFOR 83 

Chứng chỉ 

rừng III 

 

4 Chuyến đi thực tế với các trò chơi nhập vai và kiểm 

tra tiêu chí thực tế. Thảo luận đóng vai mô phỏng. 

Quan sát và đánh giá tác động của các hoạt động 

quản lý rừng (vườn ươm và sản xuất cây giống, 

chuẩn bị lập địa trồng rừng, trồng, chăm sóc, tái sinh, 

khai thác gỗ, xây dựng đường) có tác động đến môi 

trường. Phỏng vấn các bên liên quan về tác động của 

các hoạt động quản lý rừng đối với môi trường và xã 

hội. 

F 

VNFOR 84 

Chứng chỉ 

rừng IV 

6 Tham gia (thụ động) vào một chuyến đánh giá chứng 

chỉ FSC tại khu vực rừng tiêu biểu 

 

Nghiên cứu 

chuyên đề 
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5 GIÁO VIÊN VÀ GIẢNG VIÊN  

 

Ngay từ khi bắt đầu tuyển chọn giảng viên, đã có 15 ứng viên từ trung tâm FSCV và 4 ứng viên 

khác từ Công ty Long Đại. Những người này đã được đề xuất làm giảng viên tiềm năng trong 

lĩnh vực đào tạo này. Ngoài ra, một ứng viên khác của Viện Khoa học Lâm nghiệp Việt Nam 

(VAFS) đã tham gia vào nhóm.  Sau đó, 11 cuộc phỏng vấn với ứng viên được diễn ra. Đầu 

tiên, cần phải làm rõ giảng viên có thể dành bao nhiêu thời gian cho hoạt động giảng dạy này 

theo hợp đồng lao động hiện tại của họ. Trong hầu hết mọi người (5 trong số 11 ứng cử viên) 

có thể dành ra là từ 21 đến 30% thời gian làm việc hàng tuần thông thường của họ. Có 3 ứng 

viên có thể dành cho công việc bên ngoài như vậy là từ 11 đến 20%. Một người muốn chỉ dành 

tối đa 10% thời gian của mình, một người khác từ 31 đến 40% và một người thậm chí 50%. 

 

Thông thường, 200 ngày làm việc mỗi năm tương đương với khoảng 1.600 giờ làm việc hàng 

năm, do đó có thể đưa ra giả thiết là 349 ngày làm việc hoặc 2.795 giờ làm việc của 7 ứng viên 

từ FSCV cộng với 260 ngày làm việc với tổng số 2.085 giờ của nhân viên của Công ty Long 

Đại dành cho việc giảng dạy này. Điều này dẫn đến tổng cộng có 609 ngày, con số này cao hơn 

4,6 lần so với 133 ngày cần thiết cho chương trình giảng dạy (xem bảng 1). Xét về khả năng 

thời gian, thực tế ở đây rất thuận lợi. 

 

Tuy nhiên, yếu tố quyết định một đội ngũ nhân viên giỏi cho chương trình đào tạo như vậy rất 

khó để đánh giá và đó cũng là câu hỏi mà người có năng lực phù hợp với giáo viên hoặc giảng 

viên trong các lĩnh vực cần thiết cần được trả lời. Một bản câu hỏi đã được xây dựng và phát 

cho các ứng viên trước cuộc phỏng vấn cá nhân, được thực hiện trong khoảng 20 phút mỗi 

người cùng với chuyên gia ngắn hạn trong nước và quốc tế. Bảng câu hỏi hỏi về 22 môn học 

cho từng ứng cử viên và họ tự đánh giá theo thang điểm 5 liên quan đến: 1) kiến thức lý thuyết 

của bản thân và 2) kinh nghiệm thực tiễn của bản thân. Trong cột thứ ba, đánh giá sự sẵn lòng 

làm việc trong lĩnh vực này với vai trò một giảng viên hoặc giáo viên. Trong tự đánh giá, nếu 

không có kiến thức hoặc kinh nghiệm được xác định là không và có năng lực cao tuyệt đối 

trong lĩnh vực tương đương 100%, hầu hết tất cả các ứng viên tự đánh giá khoảng 30 đến 60%. 

Người có mức độ tự đánh giá cao nhất đã đạt được 74%, với ước tính thấp nhất cho bản thân 

mình chỉ là 8%. 

 

Để so sánh các kỹ năng cụ thể, rõ ràng là các ứng cử viên của FSCV nhận thấy có năng lực 

trong các lĩnh vực lâm sinh rừng trồng, sản xuất cây giống, sản xuất gỗ, bảo tồn thiên nhiên. 

Theo đánh giá của họ, họ thấy hầu hết các thiếu sót của họ trong kiến thức về xây dựng đường 

lâm nghiệp. 

 

Đối với nhân viên của Công ty Long Đại thì năng lực là khá khác nhau. Ở đây, các ứng cử viên 

có thế mạnh về đào tạo chủ yếu là khai thác lâm sản (gỗ), làm đường lâm nghiệp, sản phẩm gỗ 

và rừng cộng đồng. Đồng thời, nhóm ứng viên này đặc biệt tự đánh giá nghiêm khắc đối với 

những lĩnh vực đào tạo khác như lâm sinh, khí hậu và thổ nhưỡng, bảo tồn thiên nhiên và đa 

dạng sinh học, trồng rừng, đo đạc rừng, kinh tế lâm nghiệp, lập kế hoạch kinh doanh, luật pháp 

và chính sách lâm nghiệp và kế hoạch quản lý rừng. 
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Đặc biệt, nhóm học viên của FSCV đánh giá về thiếu hụt kinh nghiệm thực tiễn trong lĩnh vực 

sinh thái rừng, bảo tồn thiên nhiên và đa dạng sinh học. Trong các môn học này, sự khác biệt 

giữa kiến thức lý thuyết và kinh nghiệm thực tế là rất rõ ràng. 

 

Bảng 3: Kết quả tự đánh giá của 11 học viên về các môn học 

(Số liệu trung bình được chia nhỏ theo từng đơn vị và lý thuyết và kinh nghiệm thực tế cá nhân 

cho các lĩnh vực giảng dạy được lựa chọn (100% = hoàn hảo / 0% = không có kiến thức) 

Môn học Tự đánh giá (%) 

Trung tâm KHLN BTB Công ty Long Đại 

Lý thuyết Kinh nghiệm Lý thuyết Kinh nghiệm 

Lâm sinh 43 -3 30 0 

Cây rừng  43 -3 35 0 

Sinh thái rừng 54 -14 50 -30 

Khí hậu và thổ nhưỡng 46 -4 20 +10 

Bảo tồn thiên nhiên và ĐDSH 60 -14 30 -5 

Lâm sinh rừng tự nhiên 37 0 45 -5 

Lâm sinh rừng trồng 74 -5 45 +5 

Sản xuất cây giống 66 -3 25 0 

Sức khoẻ rừng & sâu bệnh rừng 51 -5 40 -10 

Đo đạc rừng 40 +3 30 0 

Khảo sát rừng (GIS) 46 +3 50 0 

Điều tra rừng 51 0 40 +5 

Tăng trưởng và năng suất rừng 60 -3 40 0 

Làm đường lâm nghiệp 31 -11 60 0 

Khai thác rừng 49 0 65 -5 

Sản phẩm LN (Gỗ & LSNG) 54 +3 60 -10 

Kinh tế lâm nghiệp 49 -3 25 0 

Kế hoạch kinh doanh 46 -9 30 0 

Chính sách và luật lâm nghiệp 54 -8 30 -5 

Chứng chỉ rừng 49 -6 40 0 

Lâm nghiệp cộng đồng 54 -5 55 0 

Kế hoạch quản lý rừng 46 -3 25 0 
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Bảng 4: Kết quả tự đánh giá của 11 giảng viên tương lai 
Câu hỏi: Môn học nào bạn có thể giảng dạy tốt? 

Lâm sinh 
        

 

Cây rừng 
        

 

Sinh thái rừng 
        

 

Khí hậu và thổ nhưỡng 
        

 

Thiên nhiên bảo tồn và đa dạng sinh học 
        

 

Lâm sinh cho rừng tự nhiên 
        

 

Lâm sinh cho rừng trồng 
        

 

Sản xuất cây giống 
        

 

Sức khoẻ rừng 
        

 

Đo đạc rừng 
        

 

Khảo sát rừng (GIS) 
        

 

Điều tra rừng 
        

 

Tăng trưởng và năng suất rừng 
        

 

Làm đường lâm nghiệp 
        

 

Khai thác rừng 
        

 

Sản phẩm lâm nghiệp (gỗ & LSNG) 
        

 

Kinh tế lâm nghiệp 
        

 

Kế hoạch kinh doanh rừng 
        

 

Chính sách và luật lâm nghiệp 
        

 

Chứng chỉ rừng 
        

 

Lâm nghiệp cộng đồng 

        
 

Kế hoạch quản lý rừng 
        

 

 

Các ứng viên cũng được yêu cầu cho biết sở thích cá nhân đối với các môn học họ có thể tự tin 

giảng dạy (Bảng 4). Chín trong số mười một giảng viên có kinh nghiệm lâm sinh rừng trồng. 

Đối với môn học sức khoẻ rừng, khai thác rừng, chứng chỉ rừng và lâm nghiệp cộng đồng, 6 

đến 7 trong số 11 ứng viên có thể tự tin là giáo viên có năng lực giảng dạy khá tốt. Các lĩnh vực 

quan trọng nhất đáng ngạc nhiên là đo đạc rừng, khí hậu và thổ nhưỡng, bảo tồn thiên nhiên, 

khảo sát rừng, kinh tế lâm nghiệp và lập kế hoạch kinh doanh. 

Dựa trên những thông tin sơ bộ thu được từ mỗi ứng viên sau khi hoàn thành bảng câu hỏi, các 

cuộc phỏng vấn kéo dài khoảng 15 đến 20 phút. Sau đó, chúng tôi có thể có được cái nhìn khách 

quan về khả năng của các ứng viên tương ứng. Sau cuộc phỏng vấn, tất cả giảng viên được sắp 
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xếp cho 19 trên tổng số 22 lĩnh vực giảng dạy. Danh sách các cá nhân này đã được gửi riêng 

cho cố vấn trưởng, Tiến sĩ Glauner. Không có người nào thích hợp với môn khí hậu, thổ nhưỡng, 

khảo sát rừng và kinh tế lâm nghiệp. 

 

Chúng ta cần phải hiểu rõ rằng công việc này không phù hợp để tìm ra giáo viên giỏi nhất. Để 

đảm bảo điều này, chúng ta phải tìm kiếm những người hướng dẫn có năng lực cho các môn 

học cần thiết ở quy mô địa lý rộng lớn hơn, đề xuất của chúng tôi là mời thầu, và sau đó có thể 

thực sự lựa chọn được người phù hợp. Thay vào đó, chúng ta chỉ mang lại cơ hội cho một số 

ứng viên đã được lựa chọn từ trước để chọn các môn học phù hợp với khả năng của mình. Tuy 

nhiên, công việc này đã được giao cho chúng tôi. 

 

Một vấn đề gây tranh cãi khác là khái niệm cơ bản về nâng cao trình độ. Trong cuộc thảo luận 

với đại diện của các công ty lâm nghiệp, các công ty này rất linh hoạt trong việc ủng hộ nhân 

viên tham gia các khóa học cá nhân. Về mục tiêu cải thiện toàn diện những hạn chế trong lĩnh 

vực quản lý rừng bền vững, khá dễ hiểu khi cung cấp các khóa học, sau đó kiểm tra và chứng 

nhận phù hợp với một số chứng chỉ tương ứng. Chúng tôi đề nghị xác định các chương trình 

hoặc dòng chuyên gia, sau đó xác định mức độ phù hợp của các chương trình trong lĩnh vực 

này. 

 

Các chương trình có thể bao gồm:  

 

• Chuyên gia chứng chỉ rừng 

• Chuyên gia đánh giá hiện trường 

• Chuyên gia kế hoạch quản lý rừng (giám sát viên) 

• Quản lý tiếp thị và bán hàng lâm nghiệp 

• Chuyên gia bảo tồn rừng và thiên nhiên 

• Chuyên gia lâm nghiệp cộng đồng 

• Chuyên gia (thợ) rừng 

 

Các chương trình này được hiểu là các đề xuất có thể được mở rộng hoặc sửa đổi theo nhu cầu 

của các công ty lâm nghiệp Việt Nam. Trong bước tiếp theo, cần đặt tên cho các đối tượng dễ 

hiểu và thích hợp cho mỗi chương trình. 

 

Cần phải phân biệt xếp loại trong giấy chứng nhận mà học viên sẽ đạt được: không đạt yêu cầu, 

trung bình, tốt, rất tốt và xác nhận bởi Giám đốc đào, Cố vấn trưởng và Giám đốc của Viện 

KHLN VN. 

 

Do đặc thù quản lý của ngành lâm nghiệp Việt Nam, chủ rừng (Công ty Lâm nghiệp) có thể 

yêu cầu các học viên đã qua đào tạo để hỗ trợ họ trong một số lĩnh vực trong quá trình quản lý 

rừng bền vững và chứng chỉ rừng. Ngoài ra, một số học viên có thể đã đáp ứng các yêu cầu của 

một số giấy chứng nhận khi tốt nghiệp đại học. Vì vậy, những học viên này có thể được cấp 

một số giấy chứng nhận. 
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Về tài liệu đào tạo và giáo viên cho các khóa học: 

Đây là một vấn đề cần được xem xét, thảo luận và thiết kế sau khi chúng tôi có chương trình 

giảng dạy tại chỗ. Nội dung này sẽ bao gồm bốn chủ đề:  

i) Các nguồn tài liệu cho các chủ đề ở đâu?  

ii) Giảng viên đến từ đâu?  

iii) Nội dung yêu cầu cho tài liệu đào tạo và giảng viên và  

iv) Lập kế hoạch thời gian cụ thể cho quá trình.  

 

Các chuyên gia tư vấn cho rằng bên cạnh các chuyên gia và tài liệu đào tạo sẽ đến từ Đức (công 

ty tư vấn), sẽ có các chuyên gia và tài liệu đào tạo của Việt Nam để phù hợp với đặc điểm của 

ngành lâm nghiệp Việt Nam. 

 

6 KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

 

Nhiệm vụ trọng tâm của hoạt động ngắn hạn của các chuyên gia tư vấn trong nước và quốc tế 

một mặt là xây dựng khung chương trình đào tạo và mặt khác là xác định các giảng viên tiềm 

năng. Trong quá trình xây dựng khung chương trình đào tạo, đặc biệt là sau các cuộc thảo luận 

với các đối tác tiềm năng và những người hưởng lợi của chương trình đào tạo này, thứ tự ưu 

tiên của mục tiêu dự án này thay đổi đáng kể. Mặc dù mục đích của PSFM nhằm xây dựng một 

khung chương trình đào tạo toàn diện nhằm nâng cao kiến thức của các những người tốt nghiệp 

đại học và đặc biệt nâng cao năng lực thực tiễn, nhưng ý tưởng của các công ty lâm nghiệp là 

các mô-đun hoặc các khóa học để nâng cao năng lực cụ thể cho nhu cầu sử dụng riêng lẻ. Sau 

khi phỏng vấn các giảng viên tiềm năng, người đánh giá có thể hiểu thêm kiến thức và năng lực 

về mặt lý thuyết và thực tiễn trong nhiều lĩnh vực quản lý rừng. Về mặt này, những người đánh 

giá có xu hướng không tán thành phương án được PSFM ủng hộ. Tuy nhiên, để thỏa hiệp giữa 

hai quan điểm gây tranh cãi này, nội dung cuối cùng đã được trình bày đồng ý kết hợp một vài 

khóa học nhất định từ chương trình học theo cách mà các khóa học này tương ứng trình độ 

chuyên môn cụ thể của dòng chuyên gia. Các dòng chuyên gia được liệt kê ở đây chỉ là các đề 

xuất ban đầu. Chúng không phải là một phần công việc của người đánh giá được xác định trong 

điều khoản tham chiếu của chuyên gia. 

 

Việc xác định các dòng chuyên gia ưu tiên cho nhu cầu nâng cao trình độ và phù hợp với nhu 

cầu thực tế của cơ quan quản lý lâm nghiệp Việt Nam là cần thiết. Ở đây, trong bước đầu tiên, 

với sự phối hợp chặt chẽ với các tổ chức đóng góp tương ứng, phía Việt Nam cần phải thương 

lượng, cụ thể là lựa chọn các mô-đun hay các khóa đào tạo cho từng dòng chuyên gia. Cũng có 

thể triển khai chương trình hai giai đoạn hoặc nhiều bước, ví dụ như có dòng chuyên gia "chuyên 

gia chứng chỉ rừng" như là một ví dụ điển hình bao gồm một số khóa học và một chương trình 

nâng cao mở rộng với một số lượng lớn các khóa học. Thủ tục tuyển chọn cho giảng viên hoặc 

giáo viên tiềm năng được đề cập đến trong phần kết quả. Cụ thể, việc tuyển chọn này bị chỉ 

trích rằng chỉ có ứng cử viên từ hai tổ chức nêu trên đảm nhiệm một phần lớn trách nhiệm giảng 

dạy. Lý tưởng nhất là tiến hành quá trình tuyển dụng rộng rãi hơn và không hạn chế bởi các 

nhân viên hiện có của hai tổ chức này. Việc mở rộng lựa chọn ứng viên đến từ các tổ chức bên 

ngoài của Viện KHLN VN và trung tâm KHLN BTB như Đại học Huế, các Cục Kiểm lâm và 

Trung tâm Khuyến nông tỉnh hoặc từ các dự án đã và sẽ hoàn thành ở miền Trung Việt Nam 

như Ngân hàng Thế giới, JICA. Họ sẽ giúp PSFM lựa chọn ứng cử viên tốt nhất cho việc đào 

tạo trong tương lai. 
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Sau những cuộc thảo luận ban đầu giữa hai chuyên gia ngắn hạn và các giảng viên tương lai, 

thực tế chỉ có một vài ứng cử viên hiện tại có khả năng đáp ứng năng lực giảng dạy trong các 

lĩnh vực chuyên môn. Hiện vẫn còn rất nhiều công việc cần phải giải quyết, nếu có thể cần thực 

hiện bằng chính năng lực của các ứng viên. Các tài liệu hoặc sổ tay đề xuất trong dự án này 

chắc chắn là cơ sở tốt cho việc tự học của các giảng viên. Việc này không tập trung quá nhiều 

về nâng cao trình độ chuyên môn mà là nâng cao giáo dục định hướng các câu hỏi và mục tiêu 

thực tế, theo đó các tài liệu và đề xuất của GIZ chắc chắn sẽ hữu ích. 

 

Bước tiếp theo, Viện KHLN VN và dự án PSFM cần xây dựng một lịch trình chi tiết, nguồn 

giáo viên và tài liệu để thực hiện chương trình đào tạo do hai chuyên gia tư vấn ngắn hạn đã 

xây dựng. 
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