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LO1 CAM ON

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, chuyén gia tu vin d nhan duoc su giap d& va phdi hop
nhiét tinh cta cac don vi lién quan. Chung t6i danh gia cao su dong gop cua Vién Khoa hoc
Lam nghiép Viét Nam tai Ha Noi, nhirng dong gop thong qua thao luan véi Lam truong Truong
Son, Cong ty TNHH MTV Lam Cong nghiép Long Pai va Trung tam Khoa hoc lam nghiép
vuing Béc Trung Bo (FSCV) Vé viéc hop tac va hd trg thuc hién.

Chuyén gia tu van chan thanh cam on va ghi nhan su gitp d& va chia sé coi mé cua vin phong
tu van dyu an PSFM va ¢4 nhan dng Reinhold Glauner va 6ng Nguyén Duy Luong.

Chung t6i cling xin ghi nhan sy giup d& cua cac dai dién tir Trung tdm Khoa hoc 1am nghiép
viing Bic Trung Bo va Cong ty TNHH MTV Lam Coéng nghiép Long Dai.
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1 LUAN GIAI MUC TIEU TONG QUAT CUA DU AN

Viéc bao ton cac ngudn tai nguyén thién nhién 1a mot trong nhitng thach thac dic biét trén toan
thé gisi, dac biét 1a trong bdi canh gia ting nhanh chéng nhu cau vé rimng va canh quan. Ring
tu nhién l1a mot trong céc loai dat dai d& bj tén thwong trén Thé giGi. Theo danh gia tai nguyén
ring toan cau cua FAO, trong nhitng nim 1990, dién tich rirng toan cau bi mat 1a hon 11 triéu
ha m&i ndm. Vao dau thé ky nay, téc d6 mat rirng toan cau hang nam giam xuéng con 6,3 triéu
ha do cac hoat dong trong rimg tham canh, dic biét 1a & ving Pong A va xu hudng nay ciing
tiép tuc dugc duy tri trong nhimg nim gan day. Trong khi d6, dién tich mat rung thuan hang
nam la "chi" 3,3 triéu ha bao gém ca dién tich rimng duoc trong maéi. Pay la tong dién tich cua
7,6 triéu ha dién tich rimng tu nhién bi mét va 4,3 triéu ha dién tich trong méi. Mac du tinh hinh
da duoc cai thién dang ké trong nhiing thap ky qua nhung tong dién tich rimg da giam khoang
130 triéu ha trong suét 20 nim qua. Xu hudng giam manh nay 1a mot van dé caa ving nhiét déi
va can nhiét dgi. Nam va Trung My va Chau Phi, ciing nhu Pong A nam trong sé nhiing viing
suy giam dién tich rirng nghiém trong nhat. Trong khi ba khu vuc nay d6i mat véi suy giam
dién tich rirng nghiém trong vai nguyén nhan chi yéu 1a thay ddi sir dung dét thi dién tich ring
& Viét Nam lai c6 thay doi tich cuc. Theo nghién cau caa FAO vé Pdanh gia Tai nguyén Rimg
Toan cau 2005 vé sy thay d6i dién tich rimg trong giai doan 1995-2005, Viét Nam 1a mot trong
s6 it quéc gia trén thé giGi co su thay ddi tich cuc vé dién tich rung.

Khéng thé ban c&i rang su phat trién nay c6 dong gop tich cuc trong viéc ting do che phu ring,
tich tu sinh khdi va hap thu cac-bon va gia tang dién tich ring ciing rat quan trong vé mat kinh
té. Tuy nhién, tac dong tiéu cuc caa ma rong dién tich ring 1a: giam s6 luong cac loai cay, trong
do6 ring trong chi yéu 1a céc loai moc va tich liy sinh khéi dang ké. Trén toan thé giéi, hau hét
viéc trong ring sir dung rat it loai, cha yéu 1a cac loai thugc ba chi: Bach dan, Keo va Thong.
O Viét Nam, hau hét rirng trdng sir dung céc loai Keo (keo lai, keo tai tugng, vv). Rung, dic
biét 1a ring tu nhién, 12 moi trudng sdng cua cac loai wu thé véi su da dang cao nhat, mat ring
cling dan dén nguy co mat sé luong Ion céc loai nay. Viéc nay khong thé thay thé bang ring
tréng méi vi ring trong co rat it loai cay. O Viét Nam ciing vay, qudc gia nay dong mot vai trd
dac biét trén thé gidi khi khu vuc nay 13 mét trong nhitng diém néng vé da dang sinh hoc. Biéu
nay ¢ ¥ nghia dic biét vi ¢ cac khu ring nhiét déi Viét Nam van con mét s luong 16n cé cloai
so v6i muc trung binh caa Thé giéi chua duoc phat hién, bao gom ca hé thuc vat va dong vat.
Trong bdi canh ndy, thach thic cu thé ddi voi Viét Nam 1a bao tén ring tu nhién hién c6 va
phét trién ring trong cung cap go.

Chinh pha nhan thie duoc thach thirc todn cau va qudc gia va da ban hanh Chién luoc phét
trién 1am nghiép Viét Nam 2006-2020, véi c4c muc tiéu sau:
« Thiét lap, quan ly, bao vé, phat trién va sir dung 16,24 triéu ha dat quy hoach cho 1am
nghiép dé ting @ che phi rirng 1én 42- 43% vao nim 2010 va 47% vao nim 2020.

«  Tang truéng gia tri san xuat 1am nghiép (bao gom ché bién 1am san va dich vu mai
truong) tr 3,5-4% / nam;

«  GDP tir 1am nghiép duy kién dat khoang 2-3% GDP;
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« Quan ly, phét trién va str dung bén viing 8,4 triéu ha rirng san xuit, bao gdom 4,15 triéu
ha rirng trong

«  Phat trién trong cdy phan tan khoang 200 triéu ciy/nim

Theo két qua dau tu 4n twong nay, hy vong ring s& c6 su gia ting hiéu qua kinh té cia cac hoat
dong 1am nghiép nhu sau:
« Khai thac gd tron: 20-24 triéu m3/nim, trong d6 c6 10 triéu m* gb 16n

« Khai thac ciii: 25-26 triéu m/nam

«  Xuét khiu 1am san dy kién s& dat 7 ty USD d6i véi gb va 0,8 ty USD cho 1am san
ngoai gb

* Doanh thu tir dich vu méi trwomg rirng, du lich sinh thai va bao vé tai nguyén nudc dat
2ty USD

e Cubi cung, Chinh phu du dinh dén nam 2020, it nhat 30% dién tich rung san Xuét s&
dugc cap chimg chi quan 1y rimg bén vimg. Tuong duong véi 1,86 triéu ha rimg san
xuét & Viét Nam.

Tuy nhién, nhitmg muc tiéu tham vong nay chic chin s& kho dat duoc vao nam 2020. Cu thé,
ty 1€ phﬁn tram rung c6 chung chi dat it nhat 30% la khong thuc té vi tién do thuc hién thuc té
1a rt cham. Trudc thuc trang nay, muc tiéu quan ly rung bén viing cua Chién lugc phat trién
1am nghiép Viét Nam da dugc diéu chinh, d6 1a: dén cudi nam 2020, it nhat 500.000 ha rimg
san xuat, bao gdm 150.000 ha rimg tu nhién va 350.000 ha rimg trong s& dugc cip chimg chi
quan 1y rimg bén vimg (Quyét dinh s6 2810 / QD-BNN-TCLN ngay 16/07/2015 cua Tong cuc
Lam nghiép Viét Nam - Ké hoach hanh dong vé quan Iy rirng bén viing va chang chi ring giai
doan 2015-2020).

Mic du co su khac biét gitta mong mudn va thuc té, cac muc tiéu vé sinh thai va kinh té day
tham vong dit ra yéu cau vé xdy dung ning luc cho quan 1y nganh 1am nghiép dam bao gb gia
tri cao va bao ton rimg. Trong thoi gian gan day da Viét Nam di c6 mot s6 hop tac trién vong
v6i cac chuyén gia nudc ngoai, bao gdm mot du an chung véi Hiép hoi Hop tac Quéc té Puc
(GIZ) vé quan Iy rimg bén vimng va ké hoach quan 1y rimg cho khu vue rimg rong 16n phia Tay
cua Déng Hdi. Tuy nhién, muyc tiéu trung han va dai han la ¢é d6i ngli nhan vién va can bo k¥
thuat ¢ nang lyc trong nganh 14m nghiép va san xuét gd cua dat nudc trong mot thoi gian dai
dé hoan thanh nhiém vu phirc tap va day thir thach theo huéng din qubc gia vé quan 1y rimg
bén virng.

2 MUC TIEU CUA DU AN VA NHI*NG CAU HOI CHiNH

Muc tiéu cua du 4n PSFM 1a quan 1y rimg duoc cai thién bang cach nang cao ning luc cho cac
nha quan ly va nhan vién cta cac cong ty lam nghi¢p ¢ Viét Nam. Nhiém vu cua cac chuyén
gia ngin han trong nudc va qudc té ting bao gdm 2 cong viée. MOt mit can xdy dung mot
chuong trinh dao tao nham nang cao kién thirc vé chuy@n mdn 1am nghiép day du nhat cho
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nhém can bd muc tiéu dang lam viéc trong cac cong ty 1am nghiép. Mat khac, cac nhan vién
dugc lya chon boi FSCV va Lam trudng Trudng Son | nhitng nguoi c6 thé giang day cic mon
hoc cu thé véi vai tro 13 gido vién hodc giang vién trong linh vuc giang day. Thém vao do, 12 -
15 tmg vién duoc lua chon phai phu hop véi tiéu chuan giang day. Hon nita, cdn xem xét 1lam
thé nao dé thuc hién nang cao trinh do cho nhan vién trong dy an. Khi bt dau thuc hién dy 4n,
nam cau hoéi da duoc dat ra:

Ai nén nang cao nang lyc ctia minh? (nhdm muc tiéu)

Ai 1a nguoi giang day va dao tao cho ho?

Noi dung giang day la gi?

Can ap dung phuong phép giang day nao?

CAu triic va cach t6 chac ndo thich hop? (Ching chi, kiém soét viéc hoc thanh cong)

Ok N E

3 CACYTUONG CHUNG

3.1 Nhém muc tiéu cho trinh dé chuyén mon cao hon va
3.2 No&i dung giang day va phuong phap giang day

Cau hoi vé nhom dbi twong muc tiéu dugc xac dinh rd rang, do 1a nang cao niang luc cua hoc
vién théng qua mot chwong trinh giang day bo sung. Ho khdng phai 1a nhiing sinh vién chua c6
kinh nghiém, khdng c6 kién thirc vé cac chu dé 1am nghiép khac nhau. Nhitng hoc vién nay it
nhiéu c6 kinh nghiém trong quan ly ring cia cac cong ty 1am nghiép trong nudc. Muc tiéu co
ban dau tién 1a nang cao trinh do c& nhan va nang luc cho tat ca moi nguoi, va tha hai la cai
thién niang luc cia nhitng hoc vién theo mot mirc twong ddi dong nhat. Trong béi canh nay,
trugc khi xay dung mot chuong trinh dio tao, cu hoi chinh dit ra 13 liéu dua trén kién thirc
trude d6, 6 nén chi nang cao trinh d6 & nhirng phan con yéu va thiéu. Trong nganh 1am nghiép
ndi riéng, hién nay c6 nhu cau nhat dinh vé nhitng hoc vién tét nghiép khéa hoc nay c6 thé tro
thanh nguoi tu van chimng chi rung.

Tuy nhién, trén co s nhitng kinh nghiém trong qua khir véi doi ngti can b (nhiing nguoi dugc
dao tao) va sau nhiing bai tap thuc hanh tai hién truong, an twong 12 kién thire va ning luc hién
tai trong nganh 1am nghiép lién quan con han ché va can duoc cai thién. Chac chin rang viéc
nang cao trinh d6 cho déi ngti nhan vién trong cac céng ty 1dm nghiép s€ hitu ich cho viéc dam
bao cac khung diéu kién dé quan Iy rimg thanh céng. Dy dinh cai thién kha ning trinh do khdng
chi tap trung vao nang lyc trong bdi canh chimng chi ring, ma con can ting cuong ning lyc vé
Iam nghiép cho mot pham vi rong theo cac khudn khd khac nhau. So sanh véi tinh hinh ¢ Chau
Au, trong linh vuc bao ton, kha phd bién khi ma céc sinh vién tét nghiép dai hoc 12 nhan vién
tuong lai phai vuot qua cac khoa dao tao khéc, trong do6 kién thirc vé ly thuyét thu duoc & trudng
dai hoc dugc chuyén tai mot cach thuc té. Vi dy, tai Bac, mot khoa hoc nang cao do ngudi chi
lao dong thuc hién bat budc dbi vai nhiéu linh vuc nghé nghiép, bao gom quan Iy rang. Vi ly
do nay, mot céu truc chuong trinh giang day da duoc phéat trién bao gom toan bo cac cha dé
1am nghiép. Tong cong c6 tam linh vuc wu tién da duge xac dinh va duoc thé hién trong bang
1.
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Tam dong chuyén gia tap trung duoc thiét ké cho chuong trinh dao tao. Di v6i timg trong tam,
s6 khoa hoc va don vi giang day duoc liét ké chi tiét (mot don vi hoc trinh 1 mot ngay 8 gio).

Bang 1: Bang tom tit cac mon hoc duoc dé xuét

Nhom Noi dung S6 khos hoc S6 ngay dao tao
0 Gidi thigu 1 1
1 Sinh thai hoc 5 21
2 Diéu tra va Lap ké hoach 5 33
3 Lam sinh 5 25
4 K¥ thudt 1am nghi¢p 5 25
5 San pham 1am nghiép 2 6
6 Kinh té, Chinh sach va Luat phéap 3 12
7 Lam nghiép cong dong 2 9
8 Chirng chi ring 3 9
Tong 30 133

Déi voi mdi dong chuyén gia, tir 2 dén 5 khoa hoc da dugc hinh thanh, tong cong co 29 khoa
hoc cong véi mot khoa hoc gidi thiéu. 30 khoa hoc nay c6 tong cong 133 don vi hoc trinh, mot
don vi hoc trinh khoang mét ngay vai trung binh 8 gio lam viéc. M6 ta khda hoc chira ndi dung
cac phuong phap hoc tap ciing nhu cac don vi tin chi mdi khda hoc. Cac khoa hoc tap trung vao
su két hop hitu ich cua ly thuyét va thuc tién, ciing nhu cac hoat dong trong nha va ngoai troi.
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4 KHUNG CHUONG TRINH DAO TAO (BAN CHI TIET)

Khung chuong trinh dao tao, nAng cao nang luc cho cac giang vién tuwong lai thugc Trung tam
Dao tao Quan 1y rimg bén vimg va Chimg chi rimg dugc dé xuat nhu sau (bang 2).

Bang 2: Chuong trinh hoc theo dang bang

Khoa heoc | Pon Mo ta Ly thuyét (C)
vi va Thuc hanh
hoc (F)
trinh
VNFOR 10 | 1 |Céc nguyén tic sinh hoc, x4 hoi va kinh té caa chién C
Gioi thigu lwoc quan ly rimg, co cau to chirc, muc dich va hoat
Chien luoc dong cua loai Cong ty 1am nghiép khac nhau (Cong ty
Quan ly ring tu nhan, Cong ty nha nudc, Ban quan Iy ring), thach
thirc va nhiém vu cho cac nha quan Iy 1am nghiép déi
vai cac Cong ty.
VNFOR 11 Churc nang cua rung, moi truong sinh hoc va phisinh| 5C+1F
Sinh thai 6 |hoc (khi hau va dét), sy thay ddi vé thoi gian trong ciu|  (thuc hanh
rng tric va chirc nang cua hé sinh thai, 4p dung thong tin| nhan dién loai
sinh thai, phan loai su hinh thanh thuc vat va cac thanh cay)
phan rimg, da dang sinh hoc. Mi quan hé gitra cac
yéu té quan ly, mdi truong va di truyén anh huong dén
su tang trudng cua cay va lam phan.
Xac dinh céc loai cay chinh
VNFOR 12 | 4 |Tong quan vé cac diéu kién lap dia khac nhau ¢ Viét| 2 C+2F
Khi hau va Nam, duoc chia thanh 2 loai: 1. Cac kiéu khi hau va 2.
th6 nhudng Céc loai dat rimg. DS v6i dat: phan loai cac loai dat
ring, cau trdc va thanh phan, sinh vat, hda hoc, sinh
thai va quan ly pht hop. Hoc vién tét nghiép sé& co thé
xéc dinh cac loai dat quan trong nhat ¢ Viét Nam trén
hién truong.
VNFOR 13 3 |Phan loai va xac dinh cac loai cay rung quan trong cia 2C+1F
Cay rung Viét Nam, bao gém phan bo tu nhién va yéu cau sinh
(Dendrology) thai loai cay. Gigi thiéu vé hinh thai hoc cua khoang
30-40 loai cay ban dia (rung tu nhien) va 10 loai cay
Ly thuyét 2 da duoc gidi thiéu (ring trong).istHoc vién tét nghiép
Thuc hanh 1 cua khoa hoc phai c6 kha niang xac dinh duoc it nhét
Ty nghién 85% loai duogc trinh bay.
cuau 5
VNFOR 14 3 |Xaéc dinh rai ro hiru sinh va v sinh: cac bénh do nam, 2C+1F
Stc khoé va vi khuan va con tring anh huéng dén stc khoé rirng
sau bénh hai (ring trong tap trung); cac qua trinh nhiém tring gay
rung bénh va triéu chung. Cac phuong phap du phong va
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Khoa hgc | Pon M0 ta Ly thuyét (C)
Vi va Thuc hanh
hoc (F)
trinh
diéu tri. Chién lugc quan ly dich hai téng hop. Nhitng
rai ro tiém an nhu giy do, la lut va chay rung.
VNFOR 15 | 5 |Déi tuong va khai niém vé bao ton thién nhién, dac|  4C+1F
Bao ton biét 1a da dang sinh hoc va riing c6 gia tri bao tén cao
thién nhién (HCVF). Hanh lang da dang sinh hoc ven sudi va ké
va da dang hoach bao vé. Gigi thiéu danh séch céc loai nguy cap
sinh hoc & muc d6 qubc té va Viet Nam (CITES, IUCN, sach
do quéc té, sach do Viét Nam, Nghi dinh sé 32 / CP).
banh gia da dang sinh hoc va phuong phap xac dinh
HCVF.
Xay dung ké hoach bao vé va ban d6 HCVF
VNFOR 21 | 12 |Po dac rimg: 6C (2 bai tap)
Diéu tra Cac khai niém va phuong phap co ban dé do dac cay, +6F
rung | 1am phan va cac ngudn tai nguyén rirng khéc bao gom
(Piéu tra va tai sinh riing; to chac kiém ké rirng. Khai niém co ban
do dac vé thiét ké 6 miu, cac phuong phap danh gia khac
rung) nhau (vi du nhu ldy mau do géc Bitterlich). Xay dung
mét bang dir liéu toan dién vé 1am phan bao gom thong
tin vé trir lwong, mat do va nang suat ring. Ap dung
biéu nang suét (san lrong rimg).
Piéu tra ring:
Khéi niém va muc tiéu cua diéu tra tai nguyén ring.
Hudng dan st dung thiét bi, ban db hién trang, GPS
va GIS trong kiém ké rung. Diéu tra thng ké riing
(ring tu nhién va ring trong).Diéu tra theo tuyén va
theo & mau. Thiét 1ap mot & mau tam thoi, hinh dang
va kich thudc cua 6 tiéu chuan, cach bé tri 6 mau tiéu
chuan, do cac dic tinh 6 tiéu chuan (duong kinh, chiéu
cao, dic tinh tan, sinh truong chiéu cao va duong
kinh), tinh trix lugng rieng va sir dung biéu thé tich.
M6 phong biéu dudng cong chiéu cao cay va trit luong
g6. Sinh khdi cly va hap thu cac-bon. Thiét 1ap mot 6
mau ¢ dinh dé theo ddi sinh truong va tang truéng
ring. Thao luan vé chit lwong di liéu.
VNEOR 22 6 |Khao sat rung: 2C+4F (3 thuc
bieu tra 2+4 | C4c co so hé dia ly trong khao sat dét, cac cong cu diéu | hanh va 1 thuc
rung 11 tra thong thuong cho viéc st dung ring, cac bai thuc dia)
(Irf‘xhnago\f;t hanh tai hién truéng~, cac co so trong lap b,ém dd, GPS
vi&n tham) va ung dung thyc tien trong 1am nghiép, ke hoach cua

céc du 4n diéu tra rung.
Vién tham:




B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam”

OSFM

Khoa hoc | Pon Mo ta Ly thuyét (C)
vi va Thuc hanh
hec (F)
trinh
Khai niém co ban vé vién tham, cac loai vién tham va
c4c nén tang, hé dia ly anh va tinh toan ty 1¢, hinh anh
moé phong (analog) va ki thuat sb, co ban vé vién tham
Vvé tinh, cac vi du tng dung cho quan ly rung.
VNFOR 23 5 |Gi6i thiéu cac muc tiéu quan 1y, danh gia hién trang | 4C (gom 2 bai
Lap ké hoach va quy hoach c6 dinh huéng. Chuan bi ké hoach quan|  tap)+1F
quan Iy ring ly; tinh toan luong duoc phép khai thac hang nam
' (AAC). Chuén bi ban dd/GIS, khai niém di lieu, gisi
thiéu phan mém GIS c6 tra tién va mg ma nguon; kiém
tra thuc dia, cai thién ban do.
VNFOR 24 8 |Nghién cau tich hgp Quan ly tai nguyén rirng stir dung F
Lap ke hoach phuong phép nghién ciru theo chuyén dé théng qua| Nghién ciu
quan ly rung viéc phat trién mot k& hoach toan dién lién quan dén| chuyén dé
Il . cac diém nhin manh da néu. Hoc vién tt nghiép cua
(Nghién ctru ; N S SR .
chuyén @& khéa hoc nay sé c6 thé p.hat trién mot ké hoach q.Uan
dién hinh) ly thuc su trén co so dir li¢u hoac tu danh gia dir liu.
VNFOR 25 2 | Cac phuong phép tiép can dinh luong cho viéc dua ra C
Quan 1y rung quyét dinh trong 1am nghiép véi su nhdn manh dén loi
va |—Jénh ich cua cac cong ty 1dm nghiép Nha nudc va cac co
chinh quan. Nghia la phé duyét cac hoat dong quan ly ring
dai han, trung dai han, hang nam bao gom: ké hoach
trdng ring, ké hoach tai sinh ring, ké hoach khai thac
va ché bién gd, kinh doanh 1am san, v.v ...
VNFOR30 | 5 |Céc khéi niém 1am sinh chung ddi véi ring tu nhién C
Lam sinh | va riing trong. CAc nguyén tic co ban va phuong phap
trong rimg va cham soc rimg dé dap tng cac muc tiéu
da xac dinh vé san pham, chit luong va 6n dinh. Lva
chon cac loai cay trong (kién thirc vé nhu cau sinh théi
(ban d6 dat Viét Nam) va tiém ning ting truong cua
céc loai cay co lién quan), chuan bj va trong rung, tia
thua tién thuong mai va tia thua, phuong phap trong
dudi tan. Ap dung cac nguyén tic sinh thai dé dat duoc
cac muc tiéu ky thuat.
VNFOR31 | 9 |Tap huéan thuc dia vé: lya chon loai cay trén cac lap F
Lam sinh 1l dia khac nhau vai cac lodi ban dia va phét trién nhanh,
cha yéu 1a cac loai da gigi thiéu. Panh gia tiém ning
Rung tu

va dong thai tang truong, cac khia canh sinh thai va




B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam”

OSFM

Khoa hoc | Pon Mo ta Ly thuyét (C)
vi va Thuc hanh
hoc (F)
trinh
nhién 3 kinh té. Ky thuat chuan bi lap dia trong, trong rung,
Rung trong cac lya chon bao vé ring cho cay con va thuc hién tia
6 thwa. Cac phuong phap tai sinh ring tu nhién. Tong
quan vé cong dong ring tu nhién quan trong nhat sé
duoc chi ra.
VNFOR 32 | 4 |Cécnguyén tic va cac phuong phap tién tién kiém soét F
Lam sinh sinh trudng (dac biét 1a dong théi cua cac khu rirng hon
dol véi rung giao) va chat luong cua cac 1am phan rung ty nhién.
b nhien Ap dung cac nguyén tac kinh té va sinh thai dé xu ly
hé sinh théi rimg dap Gng cac muc tiéu cu thé, nghia
la 1am giau ring (c6 thé lwa chon nghién cau chuyén
de).
VNFOR 33 | 4 |Céc nguyén tac va phuong phap tién tién trong trong F
Lam sinh rieng. Lua chon cac loai cay, thiét 1ap ring, sinh truéng
doi vei ring va chét luong cua cac khu ring trong. Cac khia canh
trong kinh té va sinh thai caa rirng trong, cac hé thong nong
1am két hop (co thé Iya chon nghién ciru chuyén deé).
VNFOR 34 3 |Khéi niém co ban cta san xuat cay con trong vuon 2C+1F
Sﬁ” >_<9§t wom 1am nghiép, qua trinh san xuat cay 1am nghiép va
cay giong gidng, bénh cay dién hinh, cac hé thdng san xuat va
van chuyén khac nhau, danh gia cac hoat dong cai
thién hiéu qua trong trot. Thuc tién trong ring va cac
van dé ¢ Viét Nam.
VNFOR 41 | 4 |Khai thac va cat g, lua chon trang thiét bi, 1ap ké C
Hoat dong hoach khai tNhéc, can bang hé thong khai thac, hé thong
lam nghiép khai thac go, an toan lao dong, tdc dong mai truong
I (khai thac tac dong thap RIL) (Cac huong dan cua
Ly thuyét FAO vé hoat dong lam nghiép). Chi phi may méc va
khai thac hé thong, woc luong chi phi va tinh trudc cac hoat
dong khai thac bang bang tinh toan trén may tinh.
VNFOR 42 | 6 |Tap huin thyc dia vé: phuong phap khai thac, thiét bi F
Hoat dong khai thac, an toan lao dong, tac dong moi truong do
Iam nghiép cac hoat dong khai thac, stir dung bang tinh may tinh
I cho khai thac. ’
Thyc hanh M® phong cac tinh huong tai nan va ky thuat so ctru
khai thac sau tai nan.
VNFOR 43 3 | Xac dinh mat do duong tol uu (Mo duong), phan loai C
Hoat dong duong va sir dung két ndi céc tuyén duong, mat do
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B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam”

OSFM

Khoa hoc | Pon Mo ta Ly thuyét (C)
vi va Thuc hanh
hoc (F)
trinh
Iam nghiép duong va lién quan dén chi phi khai thac, quan ly thyc
1T té tot nhat cho xay dung dudng, giéi thiéu cac quy tic
Lam duong vé 1am nghiép (cac hudng din cua FAO vé hoat dong
Ly thuyét lam nghigp).
va bai tap Hoc vién tét nghiép co dugc khai niém vé bé tri duong
1am nghiép trén ban do.
VNFOR 44 | 2 |Chu d dao tao: F
Hoat dong 1. Thi sat cac hoat dong xay dung duong bo,
1am nghiép 2. Quy hoach sap xép tuyén duong 1am nghiép vai cac
v cong cu diéu tra trong 1am nghiép.
Thuc hanh
lam duong
VNFOR 45 2 |Cong uac ILO va luat lao dong Viét Nam lién quan C
Hoat dong dén nguoi lao dong. Sir dung thudc trir sdu va phan
Iam nghiép bén trong hoat dong lam nghiép An toan lao dong
\/ trong cac hoat dong Iam nghiép bao gom san Xuat cay
Vé sinh va an con, trdng ring, khai thac gd, van chuyén g, ché bién
toan lao dong 06. K§ thuat so ctu tai hién truong khi xay ra tai nan
trong lam
nghiép
VNFOR51 | 4 |Céc tinh chit co ban cua gd va viéc sir dung gé. Kién| ~ 2C+2F
Gidi thigu thirc vé diéu chinh (say kho V) va quy trinh san xuat
vé khoa hoc (v.d xuong xe, cong nghiép gidy va bot gidy, gd xé,
gd va san san xuat db moc). Xac dinh cac loai go quan trong. Thi
pham gb sat dén it nhat 2 doanh nghiép san xuat.
VNFOR 52 2 | Xac dinh cac 1am san ngoai g6 quan trong ¢ Viét Nam 1C+1F
Gigi thigu bao gdm: céac dic diém co ban, didu kién san xuit, ché
vé Lam san bién, bao quan.
ngoat go Tham quan 1 doanh nghiép san xuét
VNFOR61 | 5 |Khainiém co ban ve kinh té, thuat ngi, phan tich tai| C (g0m 2 bai
Kinh t¢ 1am chinh, 1y thuyét dau tu, ngudn hec cung cép, kinh té tap)
nghiép | bao ton, chi phi san xuat, cac nguyén tic vé thué &p
dung cho 1am nghiép. Tinh toan chi phi, théng ké
doanh nghiép, co ciu va hiéu suat cua thi truong 1am
san, thi truong go va 1am san ngoai gé trong nuéc va
qudc té
VNFOR 62 5 |Phan tich doanh nghiép 1am nghiép. Xay dung ké C
Kinh te lam hoach kinh doanh (nghién ctru chuyén dé) (Nghién ctru
nghiép II chuyén dé
Nghién ctu
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B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam”

OSFM

Khoa hoc | Pon Mo ta Ly thuyét (C)
vi va Thuc hanh
hoc (F)
trinh
VNFOR 63 | 2 |Luatva chinh sach quan ly tai nguyén thién nhién cua C
Chinh sach Chinh phu ¢ Viét Nam va trong béi canh quéc té,
va Iua_‘l_tAIam chinh sach sir dung dat, chinh sach méi truong, luat
nghiép bao vé va phat trién ring
VNFOR 71 4 |Khéi niém va cac ddi tuong, phan loai 1am nghiép C
Lam nghiép cong dong & Viét Nam.
cong dong | Céu trdc va t6 chic cua lam nghiép cong dong, xay
dung va thuc hién, ké hoach hoat dong, cac lya chon
vé tai chinh
VNFOR 72 | 5 |Kién thirc vé& cac mé hinh ring cong dong khac nhau F
Lam nghiép va cac khai niém: co cau to chic, quy ché hoat dong,
cong dong kinh phi (nghia la: quy bao vé va phat trién ring). Xay
I dung ké hoach quan Iy ring cong dong.
VNFOR 81 1 |Khai niém co ban vé cac hé théng chang chi ring, bdi C
Chuing chi canh chinh tri, lich sir phét trién, cac xung dot, kinh té
rung | va sy chap thuan, céc Ky vong va rii ro, giGi thiéu cac
hé thong chiing chi rimng quan trong.
VNFOR 82 | 4 |Hé théng P, C & I, (Principle: Nguyén tic, Criteria: C
Chung chi Tiéu chi, Indicator: Chi s); ¢&am bao an toan, muc cho
rang 11 phép, .v.v cua hé théng FSC, PEFC va hé thdng chiing
chi qudc gia. Gidi thiéu cac bao cao ching nhan, giai
thich cac bdo céo, yéu cau hanh dong khic phuc
(CAR), danh gia tac dong mdi truong va tac dong xa
hoi (EIA & SIA), danh gia rirng c6 gid tri bao ton cao
(HCVF).
VNFOR 83 | 4 |Chuyén di thuc té vai cac trd choi nhap vai va kiém F
Chung chi tra tiéu chi thyc té. Thao luan dong vai md phong.
rang 111 Quan sat va danh gia tac dong cua cac hoat dong
quan ly ring (vuon wom va san Xuit cay giong,
chuan bi lap dia tréng ring, trong, cham soc, tai sinh,
khai thac go, xay dung duong) co6 tic dong dén moi
truong. Phong van céc bén lién quan vé tac dong cua
céc hoat dong quan 1y rimg ddi voi mdi truong va xa
hoi.
VNFOR 84 6 |Tham gia (thu dong) vao mot chuyén danh gia chimg| Nghién ctu
Chting chi chi FSC tai khu vuc riing tiéu biéu chuyén dé
rang 1V
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B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam” QSFM

5 GIAO VIEN VA GIANG VIEN

Ngay tir khi bat dau tuyén chon giang vién, di co 15 &ng vién tir trung tim FSCV va 4 ¢ng vién
khac tir Cong ty Long Pai. Nhitng ngudi nay di duge dé xuat 1am giang vién tiém ning trong
linh vuc dao tao nay. Ngoai ra, mét tng vién khac cua Vién Khoa hoc Lam nghiép Viét Nam
(VAFS) d3 tham gia vao nhom. Sau d6, 11 cudc phong van véi Gng vién duoc dién ra. Dau
tién, can phai lam rd giang vién cd thé danh bao nhiéu thoi gian cho hoat déng giang day nay
theo hop dong lao dong hién tai cia ho. Trong hau hét moi ngudi (5 trong sé 11 ¢ng cir vién)
c6 thé danh ra 1a tir 21 d&én 30% thoi gian 1am viéc hang tuan thong thuong cua ho. C6 3 tng
vién c6 thé danh cho cong viéc bén ngoai nhu vay la tir 11 dén 20%. Mot ngudi mudn chi danh
t6i da 10% thoi gian caa minh, mot ngudi khéc tir 31 dén 40% va mot nguoi tham chi 50%.

Thong thuong, 200 ngay lam viéc mdi nam tuong duong véi khoang 1.600 gio 1am viéc hang
nam, do d6 cd thé dua ra gia thiét 1a 349 ngay 1am viéc hoic 2.795 gio 1am viéc cua 7 ang vién
tir FSCV cong véi 260 ngay lam viéc véi tong s6 2.085 gid ciia nhan vién caa Cong ty Long
Pai danh cho viéc giang day nay. Diéu nay dan dén tong cong ¢ 609 ngay, con sé nay cao hon
4,6 1an so véi 133 ngay can thiét cho chuwong trinh giang day (xem bang 1). Xét vé kha ning
thoi gian, thuc té ¢ day rat thuan loi.

Tuy nhién, yéu t6 quyét dinh mot doi ngii nhan vién gioi cho chuong trinh dao tao nhu vay rat
kho dé danh gia va d6 ciing 1a cau hoi ma ngudi c6 nang luc phi hop vai giéo vién hoic giang
vién trong cac linh vuc can thiét can duoc tra loi. Mot ban cau hoi da dugc xay dung va phat
cho céc mg vién truéc cudc phong van ca nhan, dugc thuc hién trong khoang 20 phat mdi
ngudi cling vai chuyén gia ngin han trong nuéc va qubc té. Bang cau hoi hoi vé 22 mon hoc
cho tirng g ctr vién va ho ty danh gia theo thang diém 5 lién quan dén: 1) kién thuc ly thuyét
ctia ban than va 2) kinh nghiém thuc tién cta ban than. Trong cét thi ba, danh gia sy san long
lam viéc trong linh vuc nay véi vai trd mot giang vién hoic giéo vién. Trong tu danh gia, néu
khdng c6 kién thtc hodc kinh nghiém dugc xac dinh 1a khdng va c6 nang luc cao tuyét doi
trong linh vuc tuong duong 100%, hau hét tat ca cac ung vién ty danh gia khoang 30 dén 60%.
Ngudi 6 mic d6 tu danh gia cao nhit da dat dwoc 74%, véi udc tinh thap nhat cho ban than
minh chi 1& 8%.

Pé so sanh cac k¥ ning cu thé, rd rang 13 cac Gmg cir vién cia FSCV nhan thay c6 ning luc
trong cac linh vuc 1am sinh rimg trong, san xuit cdy giéng, san xuit gd, bao ton thién nhién.
Theo danh gia cta ho, ho thdy hau hét cac thiéu sot cta ho trong kién thirc vé xay dung duong
lam nghiép.

D6i v6i nhan vién ciia Cong ty Long Pai thi nang lyc 1a kha khac nhau. O day, cac tng ctr vién
c6 thé manh vé dao tao chi yéu 14 khai thac 1am san (gd), 1am duong 1am nghiép, san pham gd
va rimg cong dong. Dong thoi, nhém tng vién nay dic biét ty danh gia nghiém khic dbi voi
nhitng linh vuc dao tao khéc nhu 1am sinh, khi hau va thd nhudng, bao ton thién nhién va da
dang sinh hoc, trong rimg, do dac rimg, kinh té 1am nghiép, 1ap ké hoach kinh doanh, luat phap
va chinh séch 1am nghiép va ké hoach quan 1y rung.
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Béo c4o sb 4: Xay dwng khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam” QSFM

Dic biét, nhom hoc vién cia FSCV danh gia vé thiéu hut kinh nghiém thuc tién trong linh virc
sinh théi rirng, bao ton thién nhién va da dang sinh hoc. Trong cac mén hoc nay, su khac biét
gitra kién thirc ly thuyét va kinh nghiém thyc té 12 rat rd rang.

Bang 3: Két qua ty danh gia ciia 11 hoc vién vé cac mon hoc

(S6 liéu trung binh dugc chia nho theo timg don vi va Iy thuyét va kinh nghigm thyc té ca nhan
cho céc linh vuc giang day duoc lya chon (100% = hoan hao / 0% = khdng cé kién thuc)

Trung tdm KHLN BTB Cong ty Long Dai

Ly thuyét | Kinh nghiém | Ly thuyét | Kinh nghiém
Lam sinh 43 -3 30 0
Cay rung 43 -3 35 0
Sinh théi rung 54 -14 50 -30
Khi hau va thé nhudng 46 -4 20 +10
Béo ton thién nhién va PDSH 60 -14 30 -5
Lam sinh ring ty nhién 37 0 45 -5
Lam sinh ring trong 74 -5 45 +5
San xuat cay giéng 66 -3 25 0
Strc khoé ring & sau bénh ring 51 -5 40 -10
Po dac rung 40 +3 30 0
Khao sat rieng (GIS) 46 +3 50 0
Diéu tra ring 51 0 40 +5
Tang trudng va nang suit ring 60 -3 40 0
Lam duong lam nghiép 31 -11 60 0
Khai thac rirng 49 0 65 -5
San pham LN (G6 & LSNG) 54 +3 60 -10
Kinh té 1am nghiép 49 -3 25 0
Ké hoach kinh doanh 46 -9 30 0
Chinh séch va luat 1dm nghiép 54 -8 30 -5
Chung chi riing 49 -6 40 0
Lam nghiép cong dong 54 -5 55 0
Ké& hoach quan ly ring 46 -3 25 0
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B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam” QSFM

Bang 4: Két qua ty danh gia cua 11 giang vién tuong lai
Cau hai: M6on hoc ndo ban c6 thé giang day tot?

Lam sinh

Cay ring

Sinh théai ring

Khi hau va thé nhudng

Thién nhién bao ton va da dang sinh hoc

Lam sinh cho ring tu nhién

Lam sinh cho ring trong

San xuat cay giong

Stre khoé ring

Do dac rung
Khao séat rung (GIS)

Diéu tra ring

Tang trudng va nang suét ring

Lam duong lIam nghiép

Khai thac rirng
San pham l1am nghiép (g6 & LSNG)
Kinh té 1am nghiép

Ké hoach kinh doanh rung

Chinh sach va luat Iam nghiép

Chung chi riing

Lam nghiép cong dong

Ké hoach quan ly ring

Céc ung vién ciing dugc yéu cau cho biét s¢ thich ca nhan ddi véi cac mon hoc ho ¢6 thé ty tin
giang day (Bang 4). Chin trong s6 mudi mét giang vién cé kinh nghiém 1am sinh ring trong.
Dbi vai mdn hoc sirc khoé rirng, khai thac rirng, ching chi rirng va 1am nghiép cong dong, 6
dén 7 trong s 11 wng vién co thé tu tin 1a gio vién ¢ nang lyc giang day kha tét. Cac linh vuc
quan trong nhat dang ngac nhién 1a do dac rirng, khi hau va thé nhudng, bao ton thién nhién,
khao sét ring, kinh té 1am nghiép va lap ké hoach kinh doanh.

Dua trén nhimg thong tin so bo thu dugc tir mdi trng vién sau khi hoan thanh bang cau hei, cac
cudc phong van kéo dai khoang 15 dén 20 phut. Sau d6, chiing tdi c6 thé c6 dugc cai nhin khéach
quan vé kha nang ctia cac g vién tuong tng. Sau cudc phong van, tat ca giang vién duogc sip
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B4o c4o sb 4: Xay dung khung chwong trinh dao tao
Du 4n “Thiic ddy quan ly bén vitng rimg san xuit cua cac cong ty 1am nghiép & Viét Nam” OSFM

xép cho 19 trén téng sé 22 linh vuc giang day. Danh sach cac c& nhan nay di duoc gui riéng
cho ¢ vén truang, Tién st Glauner. Khong c6 ngudi ndo thich hop véi mon khi hau, thd nhudng,
khao sat rirng va kinh té 1am nghiép.

Ching ta can phai hiéu rd rang cong viéc nay khong phu hop dé tim ra gido vién gioi nhat. Dé
dam bao diéu nay, ching ta phai tim kiém nhimng nguoi huéng dan c6 ning luc cho cac mén
hoc can thiét & quy mé dia 1y rong 16n hon, dé xut ciia chling t6i 1a moi thau, va sau d6 c6 thé
thuc sy lua chon dugc nguoi phu hop. Thay vao do, chung ta chi mang lai co hdi cho mdt )
g vién da duoc lwa chon tir trude dé chon cac mén hoc phit hop véi kha ning ctia minh. Tuy
nhién, cong viéc nay da duoc giao cho chung toi.

Mbt van dé gay tranh cdi khéc 1a khai niém co ban vé nang cao trinh d6. Trong cudc thao luan
véi dai dién cua cac cong ty 1am nghiép, cac cong ty nay rat linh hoat trong viéc ung hd nhan
vién tham gia cac khoa hoc c& nhan. Vé muc tiéu cai thién toan dién nhiing han ché trong linh
vuc quan ly rimg bén viing, kha dé hiéu khi cung cap cac khda hoc, sau d6 kiém tra va chang
nhan phi hop véi mot sé ching chi twong Gmg. Ching t6i dé nghi xac dinh cac chwong trinh
hoac dong chuyén gia, sau d6 xac dinh mac d6 phu hop cta cac chuwong trinh trong linh vuc
nay.

Céc chuong trinh c6 thé bao gom:

e Chuyén gia chirng chi ring

e Chuyén gia danh gia hién truong

e Chuyén gia ké hoach quan Iy rimng (giam sét vién)
e Quan ly tiép thi va ban hang Iam nghiép

e Chuyén gia bao ton ring va thién nhién

e Chuyén gia Iam nghiép cong dong

e Chuyén gia (thg) ring

Céc chuong trinh nay dugc hiéu 1a cac dé xuat c6 thé dugc ma rong hoic sira d6i theo nhu cau
cuia cac cong ty 1am nghiép Viét Nam. Trong budc tiép theo, can dit tén cho cac ddi tugng dé
hiéu va thich hop cho mdi chuong trinh.

Can phai phan biét xép loai trong gidy ching nhan ma hoc vién sé dat duoc: khong dat yéu cau,
trung binh, tét, rat tét va xac nhan boi Giam déc dao, C6 vén truong va Giam doc caa Vién
KHLN VN.

Do dic thu quan ly caa nganh 1am nghiép Viét Nam, cha rimg (Cong ty Lam nghiép) c6 thé
yéu cau cac hoc vién da qua dao tao dé hd tro ho trong mét sb linh vuc trong qua trinh quan ly
ring bén vitng va chang chi rieng. Ngoai ra, mot s6 hoc vién c6 thé da dap tng cac yéu cau caa
mot sé gidy chiing nhan khi tét nghiép dai hoc. Vi vay, nhiing hoc vién nay c6 thé duoc cap
mét sé gidy ching nhan.
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V& tai liéu dao tao va giéo vién cho cac khéa hoc:
Day 1a mot van dé can duoc xem xét, thao luan va thiét ké sau khi chung t6i ¢6 chuong trinh
giang day tai chd. Noi dung nay s& bao gém bén cha dé:

i) Cac ngudn tai liéu cho cac chu dé o dau?

i)  Giang vién dén tir dau?

iii) Noi dung yéu cau cho tai liéu dao tao va giang vién va

iv)  Lap ké hoach thoi gian cu thé cho qué trinh.
Céc chuyén gia tu van cho rang bén canh cac chuyén gia va tai liéu dao tao s& dén tir Buc (cong
ty tu van), s& c6 cac chuyén gia va tai liéu dao tao cua Viét Nam dé phu hop voi dic diém cua

nganh 1dam nghiép Viét Nam.

6 KET LUAN VA KIEN NGHI

Nhiém vu trong tim cua hoat dong ngan han ciia cac chuyén gia tu van trong nude va quoc té
mot mat 1a xay dung khung chuong trinh dao tao va mat khac 1a xac dinh cac giang vién tiém
nang. Trong qua trinh xay dung khung chuong trinh dao tao, dac biét 1a sau cac cudc thao luan
v6i cac d6i tac tiém nang va nhitng ngudi hudng loi cua chuong trinh dao tao nay, tht ty vu
tién ciia muc tiéu du an nay thay doi dang ké. Mic du muc dich cia PSFM nham xay dung mot
khung chuong trinh dao tao toan dién nham nang cao kién thic ctia C4c nhitng ngudi tot nghiép
dai hoc va dac biét nang cao nang lyc thuc tién, nhung y tuong cua cac cong ty 1am nghiép la
cac mo-dun hodc cac khoa hoc de nang cao niang luc cu thé cho nhu cau sir ‘dung riéng le. Sau
khi phong van cac giang vién tiém nang, nguoi danh gia c6 thé hiéu thém kién thirc va ning luc
vé mat 1y thuyét va thyc tién trong nhiéu linh vuc quan Iy rimg. V& mit nay, nhing ngudi danh
gia co xu hudng khong tan thanh phuong an duoc PSFM tng ho. Tuy nhién, dé thoa hiép gitra
hai quan diém gay tranh ci ny, noi dung cudi cung da duoc trinh bay dong ¥ két hop mot vai
khoa hoc nhit dinh tir chuong trinh hoc theo cach ma cac khda hoc nay twong tng trinh do
chuyén mon cu thé ctia dong chuyén gia. Cac dong chuyén gia duoc liét ké ¢ day chi 1a cac dé
xudt ban dau. Chung khong phai la mot phan cong viéc ctia nguoi danh gia duoc xac dinh trong
diéu khoan tham chiéu cua chuyén gia.

Viéc x4c dinh cac dong chuyén gia uu tién cho nhu cau nang cao trinh d¢ va phi hop véi nhu
cau thyc té cua co quan quan ly 1am nghiép Viét Nam 1a can thiét. O day, trong budc dau tién,
véi sy phdi hop chat ché véi cac to chac dong gop tuong tng, phia Viét Nam can phai thuong
luong, cu thé 12 lya chon cac mo-dun hay cac khoa dao tao cho ting dong chuyén gia. Ciing co
thé trién khai chuong trinh hai giai doan hozc nhiéu budc, vi du nhu c6 dong chuyén gia "chuyén
gia chiing chi ring" nhu 1a mot vi du dién hinh bao gom mot s6 khoa hoc va mot chuong trinh
nang cao ma rong véi mot sb lugng I6n cac khoa hoc. Thu tuc tuyen chon cho giang vién hodc
gido V|en tiém nang duoc dé cap dén trong phan két qua. Cu thé, viéc tuyén chon nay bi chi
trich rang chi c6 tng cir vién tir hai t6 chirc néu trén ¢am nhiém mot phan 16n trach nhiém giang
day. Ly tuong nhat la tién hanh qué trinh tuyén dung rong rai hon va khong han ché boi céc
nhan vién hién c6 cua hai té chac ndy. Viéc ma rong lua chon tmg vién dén tir cac to chirc bén
ngoai cua Vién KHLN VN va trung tim KHLN BTB nhu Pai hoc Hué, cac Cuc Kiém 1am va
Trung tdm Khuyén néng tinh hoic tir cac du an da va s& hoan thanh & mién Trung Viét Nam
nhu Ngan hang Thé giéi, JICA. Ho s& gitip PSFM Iya chon tng ctr vién tét nhat cho viéc dao
tao trong tuong lai.
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Sau nhitng cudc thao luan ban dau gitra hai chuyén gia ngan han va cac giang vién tuong lai,
thuc té chi c6 mot vai tng cu vién hién tai c6 kha nang dap ung néng lyc giang day trong cac
linh vuc chuy@n mdn. Hién van con rat nhiéu cong viéc can phai giai quyet neu co thé can thuc
hién bang chinh nang luc cua cac ing vién. Cac tai licu hoac so tay dé xuét trong du an nay
chac chén 1a co s tét cho viéc tu hoc cua céc giang vién. Viéc nay khéng tap trung qua nhiéu
vé nang cao trinh d6 chuyén mén ma 1a nang cao gido duc dinh hudng cac cau hoi va myc tiéu
thuc té, theo dé céc tai liéu va dé xuét cua G1Z chic chin sé hitu ich.

Budc tiép theo, Vién KHLN VN va du 4n PSFM can xay dung mat lich trinh chi tiét, nguon

gido vién va tai liéu dé thuc hién chuong trinh dao tao do hai chuyén gia tu vin ngan han da
xay dung.
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