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1. GIỚI THIỆU 

 

1.1. BỐI CẢNH VÀ SỰ CẦN THIẾT THỰC HIỆN DỰ ÁN THÚC ĐẨY QUẢN LÝ RỪNG BỀN VỮNG CỦA CÁC 

CÔNG TY LÂM NGHIỆP VIỆT NAM  

 

Từ năm 2010, Bộ Nông nghiệp và Lương thực Liên bang Đức (BMEL) đã và đang hỗ trợ các 

dự án nhằm đạt được quản lý rừng bền vững trên toàn thế giới. Năm 2015, Bộ trưởng BMEL 

và Bộ trưởng Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn Việt Nam đã khẳng định mối quan tâm 

chung trong hợp tác ngành lâm nghiệp tại cuộc họp chính thức tại Diễn đàn Toàn cầu về Lương 

thực và Nông nghiệp (GFFA). Theo đó, cả hai bên, BMEL và MARD đã ký kết Hiệp định 

chung vào ngày 25 tháng 11 năm 2015 về hợp tác song phương trong tương lai của các cơ quan 

chính phủ để thúc đẩy quản lý rừng bền vững bằng cách xây dựng năng lực thực hiện.  

 

Dự án "Thúc đẩy quản lý bền vững lâm sản của các công ty lâm nghiệp ở Việt Nam" (PSFM) 

với sự đồng tài trợ của Bộ Nông nghiệp và Lương thực Đức (BMEL) đã được Bộ NN & PTNT 

chính thức phê duyệt. Dự án sẽ được thực hiện bởi cả hai công ty tư vấn Đức là DFS và 

HessenForst cùng các tổ chức Việt Nam. Thời gian thực hiện dự án được xác định là 3 năm (từ 

năm 2017 đến năm 2019).  

 

Mục tiêu tổng quát của dự án là tăng cường quản lý và sử dụng bền vững lâm sản của các 

công ty Lâm nghiệp ở Việt Nam phù hợp với chiến lược phát triển Lâm nghiệp giai đoạn 

2006 - 2020. Các mục tiêu cụ thể của dự án là: 

 

i) Tăng cường quản lý rừng bền vững tại một mô hình công ty lâm nghiệp nhà nước đã 

được cấp chứng chỉ theo các tiêu chuẩn được quốc tế công nhận; 

 

ii) Thành lập một Trung tâm đào tạo về quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng; và  

 

iii) Nhân rộng việc tăng cường năng lực cho các Công ty Lâm nghiệp và cơ quan liên quan 

khác trong cả nước, thông qua các khóa đào tạo về quản lý rừng bền vững và chứng chỉ 

rừng do Trung tâm Đào tạo cung cấp. 

 

Kết quả của Dự án là:  

 

• Quản lý rừng bền vững cho Lâm trường Trường Sơn được tăng cường và duy trì ổn 

định; 

• Năng lực quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng được sẵn sàng thông qua việc 

thiết lập một trung tâm đào tạo về quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng; 

• Những bài học kinh nghiệm trong quản lý rừng bền vững và chứng chỉ rừng được 

phổ biến và nhân rộng cho các công ty lâm nghiệp khác. 
 

2. NHIỆM VỤ  

 
2.1. ĐIỀU KHOẢN THAM CHIẾU 

Mục tiêu nhiệm vụ: 

Mục tiêu của nhiệm vụ là hỗ trợ phát triển kế hoạch kinh doanh thực tiễn tốt nhất cho LTTS. 

Kế hoạch kinh doanh sẽ xem xét các điều sau: 

• Lâm trường có chứng chỉ FSC; 
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• Hai trường hợp tiếp cận sẽ được mô hình hóa, tức là: 

o Lâm trường không thể khai thác gỗ tự nhiên và chỉ dựa vào sản xuất rừng từ rừng 

trồng và khai thác lâm sản ngoài gỗ (LSNG); 

o Lâm trường đang thực hiện tất cả các hoạt động như được nêu trong Kế hoạch quản 

lý rừng theo các phương pháp quản lý tốt nhất (BMP). 

 

Nhiệm vụ của chuyên gia: 

1. Hợp tác chặt chẽ với dự án FCPF1 để tiếp tục phát triển/cập nhật phương pháp soạn thảo kế 

hoạch kinh doanh cho lâm trường quốc doanh; 

2. Thẩm định kế hoạch kinh doanh hiện tại của LTTS về tính nghiêm ngặt và nội dung kinh 

doanh và cập nhật tình hình quản lý rừng hiện tại; 

3. Thu thập dữ liệu bổ sung cho quy trình lập kế hoạch dựa trên nội dung bản kế hoạch cập 

nhật; 

4. Thu thập và tài liệu hóa càng nhiều càng tốt tất cả các hoạt động liên quan đến chi phí cho 

mỗi mét khối, ha, mét / km hoặc kích thước tương tự (đơn vị chi phí); 

5. Lập kế hoạch kinh doanh dựa trên Kế hoạch quản lý rừng (KHQLR) đã cập nhật của LTTS; 

6. Đề xuất/cập nhật nội dung để phát triển các kế hoạch kinh doanh thực tiễn tốt nhất cho Lâm 

trường; 

7. Hỗ trợ LTTS xây dựng kế hoạch kinh doanh; 

8. Phác thảo nội dung đào tạo giảng viên về lập kế hoạch kinh doanh cho Lâm trường; 

9. Xây dựng tài liệu đào tạo. 

 

Kết quả dự kiến: 

1. Kế hoạch kinh doanh thực tiễn tốt nhất và mang lại lợi nhuận cho LTTS đã được xây dựng 

(khoảng 50 trang không có phụ lục); 

2. Hướng dẫn đào tạo cho kế hoạch kinh doanh của các Lâm trường (bản thảo đầu tiên); 

3. Báo cáo nhiệm vụ (tối đa 10 trang). 

 

2.2 THAM QUAN THỰC ĐỊA, HỘI THẢO VÀ HOẠT ĐỘNG  

• Thảo luận và phối hợp với Phó Giám đốc Công ty Long Đại,  

• Họp với Giám đốc Lâm trường Trường Sơn (LTTS), ngày 26.01.2018 

• Thăm thực địa LS TS, thăm trạm bảo vệ (số 8) và một đơn vị sản xuất, ngày 26.01.2018 

• Hội thảo ngày 07.02.2018 
 

3. KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH LTTS (2018-2020) 

3.1 GIỚI THIỆU 

 

Căn cứ vào chính sách của Chính phủ Việt Nam về đóng cửa rừng tự nhiên [QUYẾT ĐỊNH SỐ 

2242/QĐ-TTg (11.12.2014): Phê duyệt Đề án tăng cường quản lý khai thác gỗ rừng tự nhiên 

cho giai đoạn 2014-2020], Ủy ban nhân dân của tỉnh Quảng Bình cũng đã chỉ đạo ngừng cấp 

phép khai thác gỗ từ rừng tự nhiên cho tất cả các đơn vị tổ chức và cá nhân. 

 

Lâm trường Trường Sơn (LTTS) bị ảnh hưởng đáng kể bởi lệnh đóng cửa rừng: 

 

• Từ năm 2017 trở đi, việc khai thác “sản lượng cho phép hàng năm” khoảng 5,500 m³ 

gỗ bị đình chỉ (trong LTTS). Việc thu hoạch trong rừng trồng vẫn không bị ảnh hưởng. 
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• Thu nhập từ sản lượng khai thác hàng năm là nguồn thu chính cho LTTS. Do đó, thu 

nhập giảm có ảnh hưởng đáng kể đến nhiều lĩnh vực của LTTS. Tầm quan trọng của 

rừng trồng do LTTS quản lý có thể tăng đáng kể. 

 

Do đó, cần có một phân tích toàn diện về tác động của lệnh đóng cửa rừng đối với LTTS. Tiến 

hành phân tích chi tiết và đánh giá tình hình tài chính của LTTS. Điều này được trình bày trong 

Phụ lục 1 cùng với một kế hoạch tài chính mới và các khuyến nghị cho sự phát triển và liên kết 

kinh doanh của LTTS. 

 

3.2 KẾT QUẢ VÀ TRIỂN VỌNG  

 

Công ty Long Đại đã xây dựng kế hoạch tài chính giai đoạn 2018-2020 cho LTTS. Các số liệu 

đầu vào và đầu ra được xác định chính xác cho từng năm của giai đoạn quản lý rừng. Sự phát 

triển của kế hoạch tài chính được thực hiện như là một khoản chi tiêu thu nhập (kế toán loại chi 

phí); kết quả là âm trong ba năm này. 

 

Bảng 1: Kế hoạch tài chính của LTTS (đơn vị: triệu đồng) 

Năm Vốn cần thiết 

Khả năng huy động vốn 

Tổng 
Chi tiết 

Rừng trồng LSNG Khác 

Tổng 43.299 39.575 24.680 1.560 13.335 

2018 13.600 12.977 8.012 520 4.445 

2019 16.466 15.933 10.968 520 4.445 

2020 10.709 10.665 5.700 520 4.445 

Thâm hụt 3.724 triệu đồng trong 3 năm (khoảng 1.241 triệu đồng mỗi năm)  

 

Nguồn thu hiện nay là từ bán gỗ dăm, LSNG và trợ cấp của chính phủ (đền bù cho việc ngừng 

hoạt động khai thác gỗ từ rừng tự nhiên). 

 

Tuy nhiên, kết quả hoạt động tiêu cực là hậu quả của cơn bão năm 2017. Những khu vực trồng 

keo lớn đã bị đổ gãy do gió bão; sản lượng khai thác gỗ dăm đã giảm gần một nửa. Trong những 

năm không bị thiệt hại do bão, kết quả hoạt động là tích cực. 

 

Bảng 2: Kết quả của kế hoạch tài chính trong bối cảnh đóng cửa rừng 

  Doanh thu Chi phí Kết quả 

Trung 

bình 

2018-20 

Triệu VND 13.407,6 13.257,0 + 150,5 

EURO (€) 496.576 491.003 + 5.574 

Ghi chú: dựa trên kế hoạch tài chính của Long Đại năm 2018-2020, tính trung bình trong điều 

kiện bình thường, không bị đổ gãy do gió bão. 

 

Kết quả hoạt động tiêu cực của LTTS không phải do các vấn đề về cấu trúc hoặc tổ chức (ví 

dụ: số lượng nhân viên), mà do các tác động bên ngoài, trong trường hợp này là việc gió bão 

đánh đổ cây keo rừng trồng. Trong trung hạn, hy vọng sẽ đạt được một kết quả hoạt động tích 
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cực. Tuy nhiên, mức thâm hụt trong giai đoạn đánh giá (2018-2020) phải được bù đắp bởi Công 

ty Long Đại hoặc bởi Chính phủ (bồi thường cho việc đóng cửa rừng tự nhiên). 

 

Kế hoạch tài chính hiện nay chỉ nêu ra doanh thu và các khoản chi phí và những tính toán này 

không được khấu trừ trong kế hoạch tài chính đối với các chi phí phát sinh. Ví dụ, tổng chi phí 

cho nhân viên được thể hiện trong kế hoạch, nhưng chi phí không được phân bổ cho các hoạt 

động (chi phí hoạt động) như trồng, khai thác, tuần tra bảo vệ và các hoạt động khác. Câu hỏi: 

Các chi phí khác nhau ở đâu? Câu hỏi này có thể được trả lời bởi người lập chi phí. 

 

Tư vấn đã phát triển một mô hình tính toán cho chi phí tổng thể và chi phí đơn vị (phụ lục 2E). 

 

Kế toán chi phí trung tâm xác định chi phí của các hoạt động như trồng trọt, chăm sóc, bảo vệ 

rừng và các hoạt động khác khác, kế toán chi phí đơn vị xác định chi phí của sản phẩm hoặc 

dịch vụ; chúng còn được gọi là mã điều hành hoặc "số liệu chính" của một LT.  

 

Hình 1. Phân bổ chi phí trong tổng chi phi 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

3.3 KIẾN NGHỊ 

 

Kế hoạch quản lý rừng và đặc biệt là kế hoạch tài chính được quy định chặt chẽ bởi các quy 

định của quốc gia và khu vực: 

 

• Kế hoạch tài chính của LTTS đưa ra kế hoạch chi tiêu và doanh thu cho từng năm trong 

giai đoạn quản lý. Một mặt, điều này giúp lập ra một kế hoạch với độ tin cậy cao (chi 

tiêu và doanh thu được ổn định); mặt khác, đặc điểm ràng buộc này không linh hoạt. Dự 

báo cho giai đoạn 3-5 năm là không chắc chắn nên không hiệu quả. 

 

• Kế hoạch tài chính chỉ xác định doanh thu và chi tiêu. Liệu rằng chi phí phát sinh và các 

nguồn lực tài chính có được sử dụng để thực hiện các hoạt động hiệu quả hay không 

không được trình bày trong kế hoạch tài chính. 

 

 

Phân phối chi phí trong tổng chi phí 

Chi phí chính Chi phí gián tiếp Chi phí trực tiếp 

1.000 đồng 
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Tư vấn đề xuất, xem xét kế hoạch tài chính trong tương lai: 

 

• Các yêu cầu tài chính được xác định bởi các hoạt động đã được đề cập trong kế hoạch 

quản lý rừng (kế toán chi phí trung tâm). Tất cả các hoạt động được đánh giá bằng tiền 

và kết quả chi phí được bổ sung. Như vậy, toàn bộ chi phí/doanh thu phát sinh trong 

giai đoạn quản lý rừng có thể được tính toán. Giá trị này phân bố đều qua các năm. Do 

đó, có thể xác định cấu trúc dựa trên nhu cầu (nhân sự, cơ sở hạ tầng và các nguồn lực 

khác) và các nguồn tài chính cần thiết. 

 

• Chi phí trung bình hàng năm và các hoạt động là cơ sở cho kế hoạch tài chính được thiết 

lập mới mỗi năm. Điều này cho phép phản ứng nhanh chóng với các tác động bên ngoài 

(thị trường gỗ, thiệt hại ví dụ do bão). Sau một nửa thời gian quản lý rừng (thường sau 

5 năm), kết quả lập kế hoạch và vận hành được kiểm tra. Sự thâm hụt lớn trong kế hoạch 

quản lý rừng phải được bù đắp trong nửa sau của giai đoạn quản lý rừng.  

 

Phương pháp này (cũng được sử dụng bởi Công ty HessenForst) đã chứng minh là linh hoạt và 

khả thi về mặt kinh tế. 

 

Kết quả hoạt động của LTTS tập trung chủ yếu vào một sản phẩm duy nhất – gỗ dăm. Phân tích 

hoạt động cho thấy rằng trong điều kiện bình thường, kết quả hoạt động được cân bằng hoặc 

thậm chí có lợi nhuận. Trong trường bị tác động (ví dụ gió bão), kết quả tài chính có thể là âm 

(như có thể thấy trong ba năm tới). Do đó, Lâm trường cần có nhiều sản phẩm hơn. Trong phần 

giải thích về "kế hoạch kinh doanh" (phụ lục 2E), các sản phẩm khác được trình bày và cơ hội 

thực hiện các phương án đó được thảo luận. Những đóng góp khác cho chủ đề này được xây 

dựng bởi Oliver Scholz: “Nội dung tái cơ cấu”. 

 

4. KẾ HOẠCH KINH DOANH CỦA LÂM TRƯỜNG TRƯỜNG SƠN  

 

4.1 KẾ HOẠCH KINH DOANH LTTS (2018-2020)  

Kế hoạch kinh doanh của Lâm trường do ông Trình Trình bày được đính kèm dưới dạng văn 

bản và Power Point bằng tiếng Việt và tiếng Anh (Phụ lục 2A). 

 

Trong bài thuyết trình của mình, ông Trình giải thích: 

• Trong phần đầu tiên trình bày chi tiết lịch sử và cấu trúc của Công ty Long Đại và LTTS 

(Tổ chức và quản lý) 

• Lý do cho việc tái cơ cấu công ty. Nguyên nhân chính là sự mất cân bằng tài chính cũng 

như định hướng một chiều về sản xuất gỗ dăm. 

• Sự phát triển của các loại hình kinh doanh mới và việc triển khai chúng (mô tả kinh 

doanh và tầm nhìn/mô tả sản phẩm và dịch vụ/định nghĩa của thị trường). Công ty Long 

Đại và LTTS sẽ bắt đầu nghiên cứu và thực hiện một số chiến lược kinh doanh trong 

giai đoạn 2018-2020 và xa hơn nữa: 

o Tăng sản lượng rừng trồng, tập trung vào các vấn đề tồn tại trong trồng và chăm sóc 

rừng; 

o Chuyển đổi từ rừng trồng keo sản xuất gỗ dăm sang rừng trồng keo sản xuất gỗ xẻ. 

Địa hình của LTTS phù hợp với định hướng này. Việc tìm kiếm các nhà đầu tư có 

thể tài trợ, việc mở rộng diện tích trồng rừng sẽ được cải thiện.  

o Tăng sản lượng lâm sản ngoài gỗ hàng năm. 

o Nghiên cứu và phát triển các mô hình nông lâm kết hợp, sản xuất cây giống để trồng 

rừng tại các đơn vị LT và các công ty khác trong khu vực (vườn ươm cây). 
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o Nghiên cứu phát triển du lịch trong LTTS, các dịch vụ môi trường rừng và   

o Nâng cao hiệu quả hoạt động của Trung tâm năng lực hiện đang được thực hiện bởi 

Lâm trường Trường Sơn và FSCV. 

• Các chiến lược thị trường (chiến lược tiếp thị và bán hàng) và việc thực hiện các biện 

pháp tài chính cho đến năm 2020 (quản lý tài chính) 

 

(Lưu ý: Các tiêu đề trong ngoặc đơn tương ứng với “bảng nội dung được đề xuất” trong 

điều khoản tham chiếu). Nâng cao hiệu quả hoạt động của Trung tâm năng lực hiện đang 

được thực hiện bởi LT Trường Sơn và FSCV. Bản trình bày Power-Point và văn bản được 

đính kèm (Phụ lục 2a / b)  
 

4.2 KẾ HOẠCH KINH DOANH LTTS (2020-2029) 

 

Kế hoạch này được ông Wolfram Grüneklee đề xuất. Dự báo tài chính cho các lĩnh vực kinh 

doanh khác nhau đã được thực hiện. Trọng tâm đã đặt ra trên các tác động tài chính về kết quả 

hoạt động gây ra bởi sự ra đời của các khu vực hoạt động mới. 

 

Với một chương trình tính toán Excel được phát triển bởi chuyên gia tư vấn (xem phụ lục 2C), 

sự phát triển tài chính của các biện pháp sau được tính toán như sau: 

 

1. Tăng sản lượng và tăng diện tích rừng trồng  

2. Tăng thời gian quay vòng của rừng trồng keo (từ 5 đến 10 năm) với mục đích sản xuất 

gỗ xẻ. 

3. Phát triển và quản lý vườn ươm cây, với mục tiêu sản xuất cây giống keo chất lượng 

cao và cây giống của các loài bản địa.  

4. Quản lý rừng tự nhiên sau khi dỡ bỏ lệnh cấm khai thác gỗ. 

 

Các đơn vị kinh doanh đã được kiểm tra tính khả thi của họ bằng hình thức phân tích SWOT 

(s. Phụ lục 2 E). 

 

Lợi nhuận có thể được tạo ra trong tương lai thông qua tất cả các lĩnh vực kinh doanh mới. Tùy 

thuộc vào bản chất của doanh nghiệp, lợi nhuận sẽ được thực hiện trong tương lai gần hoặc xa: 

 

• Nếu lệnh đóng cửa rừng được dỡ bỏ, thu nhập có thể được bổ sung nhiều hơn dự kiến 

sớm nhất là trong năm đầu tiên; việc quản lý rừng tự nhiên sẽ mang lại lợi nhuận cao 

nhất (so với tất cả các lĩnh vực kinh doanh) 

• Đối với vườn ươm, thời gian đầu từ 2 đến 4 năm phải được tính toán đến trước khi cây 

giống đầu tiên được bán và thu nhập có thể được tạo ra. Trong những năm đầu, các 

khoản đầu tư cao là bắt buộc; do đó kết quả hoạt động sẽ âm trong những năm này. Lợi 

nhuận phụ thuộc vào thiết bị của vườn ươm (số tiền đầu tư) và số lượng cây con được 

sản xuất và tiêu thụ. 

• Khi tăng diện tích trồng rừng hoặc tăng năng suất của keo để sản xuất dăm gỗ, mất 

khoảng từ 4-5 năm trước khi doanh thu tăng thêm được tạo ra, 

• Trong sản xuất gỗ xẻ, phải lên kế hoạch thậm chí lên đến 10 năm, điều này tùy thuộc 

vào tuổi thực tế của rừng trồng, nếu không lợi nhuận không tăng thêm. Kỳ vọng lợi 

nhuận là rất cao, nhưng cũng tiềm ẩn nhiều nguy cơ. 

 

Hầu hết các biện pháp (ngoại trừ quản lý rừng tự nhiên) yêu cầu đầu tư và giai đoạn chuyển 

tiếp trong đó lợi nhuận thấp (tương ứng kết quả hoạt động thâm hụt). Cần phải tìm các nhà đầu 
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tư cung cấp các khoản vay bắc cầu cho giai đoạn này. Mặt khác, có thể kỳ vọng đạt lợi nhuận 

cao nếu các biện pháp có hiệu quả. 
 

4.3 ĐÁNH GIÁ CHUNG VÀ KHUYẾN NGHỊ  

 

Kết quả kinh doanh của LTTS hiện phụ thuộc vào việc quản lý một sản phẩm: sản xuất dăm 

gỗ. Từ quan điểm kinh doanh, nên có thêm các trụ cột chính khác, chẳng hạn như vườn ươm, 

sản xuất gỗ xẻ, gỗ từ rừng tự nhiên. 

 

LTTS cũng là một doanh nghiệp lâm nghiệp thí điểm và doanh nghiệp đào tạo cho Trung tâm 

năng lực. Sẽ thật đáng tiếc nếu chỉ quản lý rừng trồng keo sản xuất dăm gỗ để trình diễn. Trong 

một doanh nghiệp thí điểm, các phương pháp làm việc hiện đại (ví dụ như tỉa thưa), cần phải 

trình bày các máy móc (như công nghệ cần cẩu cáp) để khai thác và vận xuất thân thiện với 

rừng. 

 

a) Dỡ bỏ lệnh đóng cửa rừng tự nhiên 

 

Lợi nhuận cao có thể đạt được từ việc bán gỗ tròn từ rừng tự nhiên. Do giá trị của gỗ, rừng tự 

nhiên thường bị khai thác quá mức. Đây là một trong những lý do để ban hành lệnh đóng cửa 

rừng của Chính phủ. Tuy nhiên, do nhu cầu về gỗ nhiệt đới trong nước và quốc tế cao nên áp 

lực quản lý/sử dụng rừng tự nhiên sẽ tăng lên. Do đó, Việt Nam cần xây dựng chiến lược cho 

phép sử dụng nhưng tránh khai thác quá mức rừng tự nhiên. Do đó, rất quan trọng để thiết lập 

quản lý rừng càng sớm càng tốt, bảo tồn tính đa dạng cao của các cây bản địa có giá trị và cấu 

trúc bán tự nhiên, do đó cho phép quản lý đa chức năng và bền vững. 

 

Hiện tại có một cơ hội lớn để phát triển LTTS như một “công ty điển hình” bao gồm:  

 

• gần với quản lý rừng tự nhiên bền vững, 

• tăng trữ lượng gỗ và số lượng/chủng loại các loài cây bản địa (trồng tái sinh tự nhiên và 

làm giàu); 

• các hoạt động như thu hoạch và trượt gỗ được thực hiện theo cách thân thiện với rừng 

(thực hành rừng tốt nhất!) 

• xem xét các mục tiêu bảo tồn thiên nhiên, đặc biệt là đa dạng sinh học của hệ động vật 

và thực vật (lồng ghép các khái niệm bảo tồn thiên nhiên, ví dụ bảo tồn hành lang kết 

nối giữa khu bảo tồn thiên nhiên, thiết kế rừng có giá trị bảo tồn cao). 

• Không lặp lại các sai lầm của quá khứ, chẳng hạn như sử dụng quá mức hoặc chỉ sử 

dụng các loài cây quý giá. 

 

Một nhiệm vụ quan trọng của lâm trường thí điểm là để chứng minh rằng thực hành rừng tốt 

nhất và quản lý rừng theo một mặt định hướng bảo vệ thiên nhiên và thu nhập từ việc bán gỗ 

tròn không loại trừ lẫn nhau.  

 

b) Kéo dài luân kỳ kinh doanh rừng trồng keo  

 

Việt Nam là một trong những nhà sản xuất và xuất khẩu nội thất gỗ quan trọng nhất trên toàn 

thế giới. Các ngành công nghiệp đồ gỗ ưu tiên định hướng xuất khẩu phát triển gỗ có chứng chỉ 

hợp pháp. Nhu cầu về gỗ xẻ có chứng chỉ FSC vượt quá sản lượng hiện nay. Lợi ích kinh tế có 

thể được tăng gấp đôi (hoặc hơn) bằng cách quản lý rừng trồng keo trong thời gian quay vòng 

dài hơn để sản xuất gỗ xẻ đường kính lớn hơn. Tuy nhiên, nguy cơ gãy đổ do gió rất cao. 
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Việc mở rộng thời kỳ quay vòng trong rừng trồng keo dẫn đến sự gia tăng đáng kể hiệu quả của 

lâm trường quốc doanh. 

 

Là một lâm nghiệp thí điểm, LTTS có cơ hội tạo ra các khu vực thử nghiệm. Các mô hình tỉa 

thưa khác nhau có thể được kiểm tra và trình bày cho các nhóm quan tâm. Sự quan tâm của các 

chủ sở hữu tư nhân và các công ty lâm nghiệp quốc doanh đối với việc chuyển đổi từ sản xuất 

gỗ dăm sang sản xuất gỗ xẻ là rất cao, tuy nhiên kiến thức còn thiếu và chưa biết cách làm thế 

nào để thành công. 

 

c)  Vườn ươm 

 

Hiện tại LT đang thiếu cây giống có chất lượng cao, thích ứng với đặc điểm địa phương. Điều 

này một mặt liên quan đến cây giống keo để quản lý trồng chu kỳ ngắn, mặt khác là giống cây 

con của các loài cây bản địa để trồng lại rừng / làm giàu rừng tự nhiên. 

 

Việc thành lập một vườn ươm trong LTTS có thể đảm bảo số lượng cần thiết để cung cấp cây 

giống cho khu vực. Đặc biệt, việc trồng các loài cây bản địa sẽ là một “đề xuất bán hàng độc 

đáo” cho LTTS. 

 

Phát triển và thành lập vườn ươm là một thách thức lớn đối với LTTS: vốn đầu tư phải được 

nâng lên, nhân viên phải được thuê mới và đào tạo, công trình và kho lưu trữ phải được xây 

dựng và cơ sở hạ tầng (đường xá, đường ống dẫn nước, líp nhân giống ...) được thiết lập. Mặt 

khác, vườn ươm củng cố vị trí LTTS như là một mô hình thí điểm vì nhu cầu về cây giống chất 

lượng cao là rất lớn. 

 

Với cây giống của các loài cây bản địa, rừng bị suy thoái có thể được phục hồi tương ứng. Do 

đó, LTTS có thể đóng góp lớn vào việc bảo tồn và thúc đẩy rừng tự nhiên. 

 

d) Tăng năng suất và tăng diện tích rừng trồng  

 

Định hướng một chiều về gỗ dăm làm cho doanh nghiệp bị nhạy cảm với biến động thị trường 

và ảnh hưởng của môi trường như gió đổ. Việc trồng bổ sung trên đất trống / suy thoái cũng 

như tăng năng suất của rừng trồng keo (ví dụ như sử dụng các loài keo và phân bón thích hợp 

hơn) có thể dẫn đến sự cải thiện trong kết quả hoạt động. Định hướng hoạt động của LTTS 

không nên chỉ tập trung vào sản xuất gỗ dăm. 

 

e) Kết luận:  

 

Tất cả các biện pháp được thiết kế để tăng hiệu quả của LTTS. Các lĩnh vực kinh doanh khác, 

chẳng hạn như du lịch sinh thái hoặc dịch vụ hệ sinh thái, được coi là ít hiệu quả hơn bởi nhóm 

làm việc. 
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5. LẬP KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH/KẾ HOẠCH KINH DOANH – HỘI THẢO VÀ TÀI LIỆU GIẢNG DẠY  

5.1 GIỚI THIỆU 

 

Lập kế hoạch tài chính hiện tại được thực hiện dưới hình thức 'kế toán đơn' và phải tuân thủ 

nhiều yêu cầu pháp lý. Chi phí thiết yếu, như chi phí nhân sự, đã được thiết lập. 

 

Trong tương lai, việc lập kế hoạch tài chính cần minh bạch hơn. Các yêu cầu tài chính cần được 

xác định thông qua các hoạt động trong kế hoạch quản lý rừng. Do đó, có thể được xác định 

một cấu trúc dựa trên nhu cầu (nhân sự, cơ sở hạ tầng và những thứ khác) và các nguồn lực tài 

chính cần thiết. 

 

Việc xem xét kỹ càng thu nhập và chi tiêu (kế toán đơn) sẽ không còn đủ để phân tích kinh 

doanh trong tương lai. Kiến thức về các hệ thống kế toán khác như chi phí trung tâm và chi phí 

đơn vị cũng như phát triển một kế hoạch kinh doanh là điều cần thiết trong một doanh nghiệp 

(lâm nghiệp) hiện đại và có định hướng kinh tế. Câu hỏi sau đây cần được tập trung: những 

nguồn lực (nhân sự và tài chính) nào là cần thiết để đạt được các mục tiêu đã xác định của doanh 

nghiệp? 

 
5.2 VẤN ĐỀ CỦA HỘI THẢO  

 

Một hội thảo đã được tổ chức về chủ đề này cho những người tham gia của Trung tâm năng lực 

vào ngày 7 tháng hai. Kế hoạch tài chính và kinh doanh đã được trình bày như là một phần của 

kế hoạch quản lý rừng. Sau khi xem xét sơ lược về kế hoạch quản lý rừng, những người tham 

gia đã được giới thiệu với nhiều phương pháp kế toán khác nhau, chẳng hạn như loại chi phí, 

chi phí trung tâm và đơn vị chi phí; sau đó cấu trúc và nội dung của kế hoạch kinh doanh đã 

được giải thích bằng cách sử dụng ví dụ. 

 
5.3 KẾT QUẢ VÀ TRIỂN VỌNG  

• Các giảng viên “Tương lai” của Trung tâm đào tạo (trong khuôn khổ chương trình giảng 

dạy) đã được giới thiệu tóm tắt về kế hoạch tài chính và kinh doanh.   

• Những người tham gia đã quen thuộc chỉ với kế toán loại chi phí - như kế toán đơn. 

Theo những người tham gia, thu nhập và chi tiêu phần lớn được xác định trước bởi luật 

pháp quốc gia và khu vực; không tiến hành đánh giá kinh doanh thêm nữa. 

• Các giảng viên nên được thúc đẩy trong tư duy kinh tế và hành động có trách nhiệm 

(kinh tế). Các giảng viên không chỉ có thể thực hiện các biện pháp, như trồng, chăm sóc, 

tỉa thưa, thu hoạch mà còn có thể tính toán chi phí của các hoạt động. 

• Trình bày/hướng dẫn đã được soạn thảo cho hội thảo có thể được sử dụng làm tài liệu 

đào tạo cho việc xây dựng kế hoạch tài chính và kinh doanh. 

 

Phụ lục 3 bao gồm  

• bài trình bày về Power-Point của hội thảo "Lập kế hoạch quản lý rừng, lập kế hoạch tài 

chính và kế hoạch kinh doanh" (3A). Bản trình bày đã được dịch sang tiếng Việt. 

• một hướng dẫn cho việc phát triển các kế hoạch tài chính và kinh doanh như một dự 

thảo (cho tài liệu đào tạo).  
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