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1. GIO1 THIEU

1.1. BOI CANH VA SU’ CAN THIET THY'C HIEN DU’ AN THUC DAY QUAN LY RUNG BEN VIYNG CUA CAC
CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM

Tur nam 2010, B6 Néng nghiép va Luong thyc Lién bang Birc (BMEL) da va dang hd tro cac
du &n nham dat duoc quan Iy ring bén viing trén toan thé gisi. Nam 2015, Bo trusng BMEL
va Bo truong Bo Nong nghiép va Phét trién Néng thon Viét Nam da khang dinh mol quan tam
chung trong hop tac nganh 1am nghiép tai cudc hop chinh thic tai Didn dan Toan cau vé Luong
thuc va Nong nghiép (GFFA). Theo dé, ca hai bén, BMEL va MARD di ky két Hiép dinh
chung vao ngay 25 thang 11 nam 2015 Vé hop tac song phuong trong tuong lai ctia cac co quan
chinh phii dé thuc day quan Iy rimg bén viing bang cach xay dung ning luc thyc hién.

Du 4n "Thuc day quan ly bén viing 1am san cua cac cong ty 1am nghiép ¢ Viét Nam" (PSFM)
véi su ddng tai tro caa B Nong nghiép va Luong thuc Ptic (BMEL) da duoc Bo NN & PTNT
chinh thic phé duyét. Dy 4n s& duoc thuc hién boi ca hai cong ty tu van Puc la DFS va
HessenForst cling cé4c to chirc Viét Nam. Thoi gian thuc hién du an duoc xac dinh 1 3 nam (tir
nam 2017 dén nam 2019).

Muc tiéu tong quat cia du 4n 13 ting cudng quan 1y va sir dung bén viing 14m san cia cac
cong ty Lam nghiép ¢ Viét Nam phu hop voi chién lugce phat trién Lam nghiép giai doan
2006 - 2020. Cac muc tiéu cu thé cua du an la:

i) Tang cuong quan Iy rimng bén viing tai mot mo hinh cong ty 1am nghiép nha nuéc da
dugc cap chirng chi theo céac tiéu chuan dugc quoc té cong nhan;

i) Thanh lap mot Trung tam dao tao vé quan ly ring bén viing va chang chi ring; va

iii) Nhan rong viéc tang cuong nang luc cho cac Cong ty Lam nghi¢p va co quan lién quan
khac trong ca nudc, thong qua cac khoa dao tao ve quan ly rung bén viing va chiing chi
ring do Trung tdm Dao tao cung cap.

Két qua cta Dy 4n la:

e Quan ly ring bén viing cho Lam trudng Trudng Son duoc ting cudng va duy tri 6n
dinh;

e Ning lyc quan ly rirng bén viing va chiing chi ring duoc sin sang théng qua viéc
thiét 1ap mot trung tdm dao tao vé quan Iy rirng bén viing va chang chi ring;

 Nhitng bai hoc kinh nghiém trong quan ly rirng bén viing va chtng chi ring duoc
phd bién va nhan rong cho céc cong ty 1am nghiép khac.

2. NHIEM VU

2.1. PIEU KHOAN THAM CHIEU

Muc tiéu nhigm vu:
Muc tiéu cua nhiém vu 1a hd tro phat trién ké hoach kinh doanh thuyc tién tt nhat cho LTTS.
Ké hoach kinh doanh s& xem xét cac diéu sau:

«  Lam truong co ching chi FSC;
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«  Hai trudng hop tiép can s& dugc méd hinh hoa, tic 1a:
0 Lam truong khong thé khai thac gd tw nhién va chi dya vao san xuit ring tir rimng
trong va khai thac 1am san ngoai gd (LSNG);
0 Lam trudng dang thyc hién tat ca cac hoat dong nhu dwoc néu trong Ké hoach quan
ly rirng theo cac phuong phap quan ly tét nhat (BMP).

Nhiém vu ciia chuyén gia:

1. Hop tac chat ch& véi du 4an FCPF! dé tiép tuc phat trién/cap nhat phuwong phap soan thao ké
hoach kinh doanh cho 1am trudng quéc doanh;

2. Tham dinh ké hoach kinh doanh hién tai cua LTTS vé tinh nghiém ngat va noi dung kinh
doanh va cap nhat tinh hinh quan ly rieng hién tai;

3. Thu thap dit liéu bd sung cho quy trinh Iap ké hoach dua trén noi dung ban ké hoach cap
nhat;

4. Thu thap va tai liéu héa cang nhiéu cang tot tat ca cac hoat dong lién quan dén chi phi cho

mdi mét khdi, ha, mét / km hoic kich thudc twong tu (don vi chi phi);

Lap ké hoach kinh doanh dwa trén Ké hoach quan Iy rirng (KHQLR) dé cap nhat caa LTTS;

6. Dé xuat/cap nhat noi dung dé phat trién cac ké hoach kinh doanh thyc tién tét nhat cho Lam
truong;

7. Hb trg LTTS xay dung ké hoach kinh doanh;

8. Phéc thao noi dung dao tao giang vién vé 1ap ké hoach kinh doanh cho Lam truong;

9. Xay dung tai liéu dao tao.

o

Két qud due kién:

1. Ké& hoach kinh doanh thyc tin tét nhat va mang lai loi nhuan cho LTTS da duoc xay dung
(khoang 50 trang khdng cé phu luc);

2. Hudng din dao tao cho ké hoach kinh doanh ctia cc Lam truong (ban thao dau tién);

3. Bao cao nhiém vy (t6i da 10 trang).

2.2 THAM QUAN THU'C BIA, HOI THAO VA HOAT DONG

e Thao luan va phdi hop véi Phé Giam dbc Cong ty Long Dai,

e Hop vé6i Giam dbc Lam truong Trudng Son (LTTS), ngay 26.01.2018

e Thim thyc dia LS TS, tham tram bao vé (s6 8) va mot don vi san xuat, ngay 26.01.2018
e Hoi thao ngay 07.02.2018

3. KE HOACH TAI CHINH LTTS (2018-2020)

3.1 GIO1 THIEU

Cén ctr vao chinh sach ciia Chinh phii Vigt Nam vé dong cira rung tw nhién [QUYET PINH SO
2242/Qb-TTg (11.12.2014): Phé duyét Dé an ting cudng quan ly khai thac gd rung tu nhlen
cho giai doan 2014-2020], Uy ban nhan dan cua tinh Quang Binh ciing dé chi dao ngung cap
phép khai théc g tir rirng ty nhién cho tat ca cac don vi t6 chirc va ca nhan.

Lam truong Truong Son (LTTS) bi anh huong dang ké bai Iénh dong cira rung:

e Tunam 2017 tr¢ di, viéc khai thac “san lugng cho phép hang ndm” khoang 5,500 m?
g6 bi dinh chi (trong LTTS). Viéc thu hoach trong rirng trong van khéng bi anh huong.
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e Thu nhap tir san lugng khai thac hang ndm la ngudn thu chinh cho LTTS. Do do, thu
nhap giam ¢ anh huong dang k€ den nhicu linh vuc cua LTTS. Tam quan trong cua
rung trong do LTTS quan ly cé thé ting dang ke.

Do d6, can c6 mot phan tich toan dién vé tac dong cua lénh déng cira rirng ddi voi LTTS. Tién
hanh phan tich chi tiét va danh gi4 tinh hinh tai chinh ciia LTTS. Diéu nay duogc trinh bay trong
Phu lyc 1 ciing véi mot ké hoach tai chinh mai va cac khuyén nghi cho sy phét trién va lién két
Kinh doanh cua LTTS.

3.2 KET QUA VA TRIEN VONG

Cong ty Long Pai da xdy dung ké hoach tai chinh giai doan 2018-2020 cho LTTS. Céc s6 liéu
dau vao va dau ra dugc xac dinh chinh xac cho timg nam cua giai doan quan Iy rang. Su phét
trién cua ké hoach tai chinh duoc thyuc hién nhu 13 mot khoan chi tiéu thu nhap (ké toan loai chi
phi); két qua la Am trong ba nam nay.

Bang 1: K& hoach tai chinh ciia LTTS (don vi: triéu dong)

Kha ning huy dong vén
Niam Vén can thiét Téng ‘ Chi tiét
Rirng trong LSNG Khéac
Tong 43.299 39.575 24.680 1.560 13.335
2018 13.600 12.977 8.012 520 4.445
2019 16.466 15.933 10.968 520 4.445
2020 10.709 10.665 5.700 520 4.445
Tham hut 3.724 triéu dong trong 3 nam (khoang 1.241 tridéu dong mdi nim)

Nguon thu hién nay 12 tir ban g6 dam, LSNG va trg cap cua chinh phi (dén bu cho viéc nging
hoat dong khai thac go tir rixng tu nhién).

Tuy nhién, két qua hoat dong tiéu cuc 1a hau qua cia con bao nam 2017. Nhiing khu vuc trong
keo I6n da bi d6 gay do gid bao; san lugng khai thac go dam da gidm gan mot nira. Trong nhitng
nam khong bi thiét hai do bao, két qua hoat dong la tich cuc.

Bang 2: Két qua cuia ké hoach tai chinh trong bbi canh déng ctra riing

Doanh thu Chi phi Két qua
Trung Triéu VND 13.407,6 13.257,0 +150,5
binh
2018.00 |EURO (© 496.576 491.003 + 5574

Ghi chu: dya trén ké hoach tai chinh ciia Long Pai nam 2018-2020, tinh trung binh trong diéu
kién binh thuong, khdng bi d6 gay do gié bao.

Két qua hoat dong tiéu cuc caa LTTS khong phai do cac van dé vé cau tric hoic té chic (vi
du: s0 lugng nhan vién), ma do cac tac dong bén ngoai, trong truong hop nay la viéc gié bao
danh d6 cay keo rirng trong. Trong trung han, hy vong s€ dat dugc mot két qua hoat dong tich
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cuc. Tuy nhién, mirc tham hut trong giai doan danh gia (2018-2020) phai dugc bu dap bai Cong
ty Long Pai hodc boi Chinh phu (boi thuong cho viéc dong cura rung tu nhién).

Ké hoach tai chinh hién nay chi néu ra doanh thu va cac khoan chi phi va nhirng tinh toan nay
khong duoc khau trir trong ke hoach tai chinh doi vei cac chi phi phat sinh. Vi dy, tong chi phi
cho nhan vién duoc the hi¢n trong ke hoach, nhung chi phi khong duoc phan bo cho cac hoat
dong (chi phi hoat dong) nhu trong, khai thac, tuan tra bao vé va cac hoat dong khac. Cau hoi:
Céc chi phi khac nhau ¢ dau? Cau hoi nay c6 thé dugc tra 1oi bai nguoi lap chi phi.

Tu van da phat trién mot mé hinh tinh toan cho chi phi tong thé va chi phi don vi (phu luc 2E).
Ké toan chi phi trung tam xac dinh C’hi phi cta cac hoat dong nhu tréng trot, cham soc, bao vé
rang va cac hoat dong khac khac, ke toan chi phi don vi xdc dinh chi phi cua san pham hoac
dich vu; chung con duoc goi la ma diéu hanh hoac "so liéu chinh" caa moét LT.

Hinh 1. Phan bo chi phi trong tong chi phi

Phan phdi chi phi trong téng chi phi
4.500.000

3.000.000

_ . I — I

& .
) 9 o <> o & & ) o
«3: s & v «"Sb {90 560 o oéo & s
e & & ¢ B & &
$ S < & O N\°
A Q & N
& & Q
1.000 dong &
B chi phi chinh Chi phi gian tiép Chi phi truc tiép

3.3 KIEN NGHI

K& hoach quan 1y rimg va dic biét 1a ké hoach tai chinh dugc quy dinh cht ch& boi cac quy
dinh cua quoc gia va khu vuc:

e Ké&hoach tai chinh cia LTTS dua ra ké hoach chi tiéu va doanh thu cho timg nam trong
giai doan quan ly. Mot mét, diéu nay gilp lap ra mot ké hoach vai do tin cay cao (chi
tiéu va doanh thu dugc 6n dinh); mat khac, dic diém rang budc nay khang linh hoat. Dy
bao cho giai doan 3-5 nam 1a khong chic chan nén khdng hiéu qua.

e Ké&hoach tai chinh chi xac dinh doanh thu va chi tiéu. Liéu rang chi phi phat sinh va cac
nguon luc tai chinh c6 duoc su dung dé thuc hién cac hoat dong hiéu qua hay khéng
khong duoc trinh bay trong ké hoach tai chinh.
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Tu van dé xuat, xem xét ké hoach tai chinh trong twong lai:

e Céc yéu cdu tai chinh dwgc xac dinh bai cac hoat dong da duoc dé cap trong ké hoach
quan ly ring (ké toan chi phi trung tdm). T4t ca cac hoat dong dugc danh gia bang tién
va két qua chi phi duoc bd sung. Nhu vay, toan bo chi phi/doanh thu phéat sinh trong
giai doan quan Iy rirng c6 thé duoc tinh toan. Gia tri nay phan bb déu qua cac nam. Do
do, co thé xac dinh cAu trdc dya trén nhu ciu (nhan su, co so ha ting va cac nguon luc
khac) va cac ngudn tai chinh can thiét.

e Chi phi trung binh hang nim va cac hoat dong 1a co s& cho ké hoach tai chinh duoc thiét
lap m&i mdi nam. Biéu nay cho phép phan tng nhanh chéng véi cac tac dong bén ngoai
(thi truong go, thiét hai vi du do bao). Sau mot nira thoi gian quan ly rimg (thuong sau
5 nam), két qua 1ap ké hoach va van hanh duoc kiém tra. Su tham hut 16n trong ké hoach
quan Iy ring phai duoc bu dap trong nira sau cua giai doan quan ly ring.

Phuong phép nay (ciing duoc su dung bsi Cong ty HessenForst) da ching minh 1a linh hoat va
kha thi vé mat kinh té.

Két qua hoat dong cua LTTS tap trung chu yéu vao mot san pham duy nhat — g6 dam. Phan tich
hoat dong cho thay rang trong diéu Kién binh thuong, két qua hoat dong duogc can béng hoac
tham chi c6 loi nhuén. Trong truong bi tdc dong (vi du gid bao), két qua tai chinh c6 thé 1a am
(nhu c6 thé thay trong ba nam t6i). Do d6, LAm truong can ¢6 nhiéu san pham hon. Trong phan
giai thich vé "ké hoach kinh doanh" (phu luc 2E), c4c san pham khac dugc trinh bay va co hoi
thuc hién cac phuong an dé dugc thao luan. Nhitng dong gop khac cho chii dé nay duoc xay
dung bai Oliver Scholz: “Noi dung tai co cau”.

4. KE HOACH KINH DOANH CUA LAM TRUONG TRUONG SON

4.1 KE HOACH KINH DOANH LTTS (2018-2020)

Ké hoach kinh doanh cua Lam truong do ong Trinh Trinh bay dwogc dinh kém dudi dang van
ban va Power Point bang tieng Viét va tieng Anh (Phu luc 2A).

Trong bai thuyét trinh cuia minh, dng Trinh giai thich:

e Trong phan dau tién trinh bay chi tiét lich st va ciu triic caa Céng ty Long Pai va LTTS
(T4 chirc va quan ly)

e Ly do cho viéc tai co cau cong ty. Nguyén nhan chinh la su mat can bang tai chinh ciing
nhu dinh huéng mot chiéu vé san xuat gb dam.

e Sy phat trién caa céac loai hinh kinh doanh mai va viéc trién khai ching (mé ta kinh
doanh va tim nhin/md ta san pham va dich vu/dinh nghia cua thi truong). Cong ty Long
Dai va LTTS s& bét dau nghién ciru va thuc hién mot sé chién luoc kinh doanh trong
giai doan 2018-2020 va xa hon nra:

o Tang san lugng rirng trong, tap trung vao cac van dé ton tai trong trong va chiam soc
rung;

o Chuyén doi tir rirng trong keo san xuat gd dam sang ring trong keo san xuat gd xé.
Pia hinh cua LTTS phi hop véi dinh hudng nay. Viéc tim kiém cac nha dau tu c6
thé tai trg, viéc mé rong dién tich tréng rieng s& duoc cai thién.

o Ting san lugng 1am san ngoai g hang niam.

o Nghién ciru va phat trién cac mo hinh ndng 1am két hop, san xuat cdy gidng dé trong
rung tai cac don vi LT va cac cong ty khac trong khu vuc (vuon wom cay).
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o Nghién ciru phat trién du lich trong LTTS, cac dich vu méi truong ring va

o Nang cao hiéu qua hoat dong cia Trung tdm nang luc hién dang dugc thuc hién boi
Lam truong Truong Son va FSCV.

Cac chién luoc thi truong (chién luoc tiép thi va ban hang) va viéc thuc hién céc bién

phép tai chinh cho dén nam 2020 (quan ly tai chinh)

(Luu y: Cac tiéu dé trong ngodc don twong ng Véi “bang nodi dung duoc dé xuat” trong
diéu khoan tham chiéu). Nang cao hiéu qua hoat dong cta Trung tAm nang luc hién dang
dugc thuc hién boi LT Truong Son va FSCV. Ban trinh bay Power-Point va van ban duoc
dinh kém (Phu luc 2a/ b)

4.2 KE HOACH KINH DOANH LTTS (2020-2029)

Ké hoach nay duoc dng Wolfram Griineklee dé xuat. Du béo tai chinh cho céc linh vuc kinh
doanh khac nhau da dugc thuc hién. Trong tdm da dat ra trén cac tac dong tai chinh veé két qua
hoat dong gay ra boi su ra doi cua cac khu vuc hoat dong mai.

V&i mot chuong trinh tinh toan Excel dugc phét trién boi chuyén gia tu van (xem phu luc 2C),
Su phat trién tai chinh caa cac bién phap sau dugc tinh todn nhu sau:

1.
2.

3.

4.

Tang sdn lugng va tang di¢n tich rung tréng ’ )
Tang thoi gian quay vong cuaa ring trong keo (tir 5 dén 10 nam) véi muc dich san xuat
go xé.

Phat trién va quan ly vuon wom cay, v6i muc tiéu san Xuat cdy gidng keo chét luong
cao va cay giéng cua cac loai ban dia. ’ N

Quan ly rung tu nhién sau khi d& bo 1énh cam khai thac go.

Céc don vi kinh doanh da duoc kiém tra tinh kha thi caa ho bang hinh thiic phan tich SWOT
(s. Phu lyc 2 E).

Loi nhuan c6 thé dugc tao ra trong tuong lai thong qua tat ca cac linh vuc kinh doanh méi. Tly
thudc vao ban chat caa doanh nghiép, loi nhuan s€ dugc thyc hién trong twong lai gan hoac xa:

Néu lénh dong ctra rimg dwoc d& bo, thu nhap c6 thé duoc bd sung nhiéu hon du kién
sém nhét 1a trong nam dau tién; viéc quan ly ring ty nhién s& mang lai loi nhuan cao
nhét (so vai tat ca cac linh vuc kinh doanh)

Déi voi vuon wom, thoi gian dau tir 2 dén 4 ndm phai dugc tinh toan dén trude khi cay
gidng dau tién duoc ban va thu nhap cd thé duoc tao ra. Trong nhimg nim dau, céc
khoan dau tu cao 1a bat budc; do d6 két qua hoat dong s& am trong nhitng nim nay. Loi
nhuan phu thudc vao thiét bi caa vuon wom (56 tién dau tw) va sé luong cdy con dugc
san xuat va tiéu thu.

Khi tang dién tich trong ring hoic ting ning suat cua keo dé san xuat dim gd, mat
khoang tir 4-5 nam trudc khi doanh thu tang thém duoc tao ra,

Trong san xut gé xé, phai lén ké hoach tham chi 1én dén 10 nim, diéu nay ty thuoc
VAo tudi thuc té cua ring trong, neu khong loi nhuén khong tang thém. Ky vong loi
nhuan 14 rat cao, nhung ciing tiém an nhiéu nguy co.

Hau hét céc bién phap (ngoai trir quan 1y rimg ty nhién) yéu ciu dau tu va giai doan chuyen
tiep trong do lgi nhuan thap (twong tng ket qua hoat dong tham huyt). Can phai tim cac nha dau
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tu cung cap cac khoan vay bac cau cho giai doan ndy. Mit khéc, ¢ thé ky vong dat loi nhuan
cao néu céc bién phap cé hiéu qua.

4.3 PANH GIA CHUNG VA KHUYEN NGHI

Két qua kinh doanh cua LTTS hién phu thudc vao viéc quan ly mot san pham: san xuat dim
go. Tur quan diem kinh doanh, nén cé thém céc tru cot chinh khéc, chang han nhu vuon wom,
san xuat go x¢, go tur rung tu nhién.

LTTS ciing 1a mot doanh nghiép 1am nghiép thi diém va doanh nghiép dao tao cho Trung tam
nng lyc. S& that dang tiéc néu chi quan Iy rimg trong keo san xuat dam gd dé trinh dién. Trong
mot doanh nghiép thi diém, cac phuong phap lam vi¢c hi¢n dai (vi du nhu tia thua), can phai
trinh bay cac may moéc (nhu cong nghé can cau cap) dé khai thac va van xuat than thién voi
rung.

a) D& bo Iénh dong cira ring tu nhién

Loi nhuan cao c6 thé dat duoc tir viéc ban gd tron tir ring tu nhién. Do gié tri cua gd, ring tu
nhién thudng bi khai thac qua mirc. Pay 1a mét trong nhiing 1y do dé ban hanh Iénh déng cta
ring cua Chinh phii. Tuy nhién, do nhu cau vé gd nhiét d6i trong nudc va québc té cao nén ap
luc quan 1y/st dung rimg tu nhién s& tang Ién. Do d6, Viét Nam can xay dung chién lugc cho
phép sir dung nhu:ng tranh khai thac qua muc rung tu nhién. Do do, rat quan trong dé thiét lap
quan ly ring cang sém cang tot, bao ton tinh da dang cao cua céc cdy ban dia cd gia tri va cau
trdc ban tu nhién, do d6 cho phép quan Iy da chirc ning va bén viing.

Hién tai c6 mot co hoi lon dé phét trién LTTS nhu mot “cong ty dién hinh” bao gom:

e gan véi quan Iy ring ty nhién bén viing,

e tang trit luong gd va sb lugng/chung loai cac loai cay ban dia (trong tai sinh tu nhién va
lam giau);

e CcAc hoat dong nhu thu hoach va truot gb duoc thyuc hién theo cach than thién véi ring
(thyc hanh riing t6t nhat!)

e Xem xét ca&C muc tiéu bao ton thién nhién, dic biét 1a da dang sinh hoc cua hé dong vat
va thyc vat (16ng ghép céac khai niém bao ton thién nhién, vi du bao ton hanh lang két
ndi gitta khu bao ton thién nhién, thiét ké rimg c6 gia tri bao ton cao).

e Khong lap lai cac sai 1am cua qua kht, chiang han nhu sir dung qua muc hoic chi st
dung céc loai cay quy gié.

Mbt nhiém vu quan trong caa 1am trudng thi diém 1a dé chiing minh rang thuc hanh ring tot
nhét va quan ly ring theo mot miat dinh huéng bao vé thién nhién va thu nhap tir viéc ban g
tron khong loai trir 1an nhau.

b) Kéo dai luan ky kinh doanh rirng trong keo

Viét Nam 1a mot trong nhirng nha san xuét va xuat khau noi that gd quan trong nhat trén toan
thé gisi. Cac nganh cdng nghiép d6 go wu tién dinh hudng xuét khau phat trién gd c6 ching chi
hop phap. Nhu Cau Vé go xé cO chung chi FSC vuot qua san lugng hién nay. Loi ich kinh té co
thé duoc tang gap do1 (hoac hon) bang cach quan ly ring trong keo trong thot gian quay vong
dai hon dé san xuat gd xé duong kinh Ié6n hon. Tuy nhién, nguy co giy do do gio rét cao.
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Viéc mé rong thoi ky quay vong trong ring trong keo dn dén sy gia ting dang ké hiéu qua cua
lam truong quoc doanh.

La mot lam nghiép thi diém, LTTS c6 co hdi tao ra cac khu vuc thir nghiém. Cac mé hinh tia
thua khéc nhau c6 thé dwgc kiém tra va trinh bay cho cac nhém quan tdm. Sy quan tdm cua cac
chu s& hitu tr nhan va cac cong ty 1am nghiép qudc doanh ddi véi viéc chuyén ddi tir san xuét
g6 dam sang san xuat gd xé 1a rat cao, tuy nhién kién thirc con thiéu va chwa biét cach lam thé
nao dé thanh cong.

C) Vuon uom

Hién tai LT dang thiéu cay gidng co chét luong cao, thich tng voi dac diém dia phuong. biéu
nay maot mit lién quan dén cay glong keo dé quan Iy trong chu ky ngan, mat khéc 1a giéng cay
con cua céc loai cay ban dja dé trong lai ring / 1am giau ring tu nhién.

Viéc thanh 1ap mot vuon wom trong LTTS ¢6 the dam bao s6 lugng can thiét dé cung cap cay
giong cho khu vuc. Bac biét, viéc trong cac loai cay ban dia s¢€ la mot “dé xuat ban hang doc
dao” cho LTTS.

Phat trién va thanh lap vuon uom 1a mét thach thic 16n dbi véi LTTS: vén dau tu phai duoc
nang Ién, nhan vién phai duoc thué moi va dao tao, cong trinh va kho luu trir phai dugc xay
dung va co s6 ha tang (duong x4, duong 6ng dan nudéc, lip nhan gidng .. ) dugc thiét lap. Mat
khac, vuon wom cang ¢d vi tri LTTS nhu 1a mot md hinh thi diém vi nhu cau vé cay giéng chat
luong cao la rat 16n.

Vi céy giong cua céc loai cay ban dia, ring bi suy thodi cé thé dugc phuc hdi twong ng. Do
do, LTTS c0 thé dong gop 16n vao viéc bao ton va thic day ring ty nhién.

d) Tang ning suét va ting dién tich ring trong

Dinh huéng mét chiéu vé gd dam lam cho doanh nghiép bi nhay cam vaéi bién dong thi truong
va anh huéng cia moi truong nhu gid d6. Viéc trong bo sung trén dat tréng / suy thoai ciing
nhu ting ning suat cua rung trong keo (vi du nhu st dung céc loai keo va phan bon thich hop
hon) c6 thé dan dén su cai thién trong két qua hoat dong. Pinh hudng hoat dong cia LTTS
khong nén chi tap trung vao san xuat gé dam.

e) Két luan:
Tat ca céc bién phap duogc thiét ké dé tang hiéu qua cua LTTS. Cac linh vuc kinh doanh khac,

chang han nhu du lich sinh thai hoac dich vu hé sinh thai, dugc coi 12 it hiéu qua hon boi nhém
lam viéc.
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5. LAP KE HOACH TAI CHiINH/KE HOACH KINH DOANH — HOI THAO VA TAI LIEU GIANG DAY
5.1 GIO1 THIEU

Lap ké hoach tai chinh hién tai duoc thuc hién dusi hinh thiic 'ké toan don' va phai tuan thu
nhiéu yéu cau phap ly. Chi phi thiét yéu, nhu chi phi nhan su, da dugc thiét 1ap.

Trong tuong lai, viéc 1ap ké hoach tai chinh can minh bach hon. Céc yéu cau tai chinh can dugc
xac dinh thdng qua cac hoat dong trong ké hoach quan Iy rimg. Do d6, c6 thé duoc xac dinh
mét cau tric dwa trén nhu cau (nhan sy, co sé ha ting va nhiing thtr khac) va cac ngudn luc tai
chinh can thiét.

Viéc xem xét ky cang thu nhap va chi tiéu (ké toan don) s& khong con du dé phan tich kinh
doanh trong tuong lai. Kién thiic vé cac hé théng ké toan khac nhu chi phi trung tam va chi phi
don vi ciing nhu phat trién mot ké hoach kinh doanh 1a diéu can thiét trong mot doanh nghiép
(am nghiép) hién dai va c6 dinh hudéng kinh té. Cau hoi sau day can duogc tap trung: nhitng
ngudn lyc (nhan sy va tai chinh) nao 1a can thiét dé dat dugc cac muc tiéu di xac dinh cua doanh
nghiép?

5.2 VAN BE CUA HOI THAO

Mot hoi thao di duoc t6 chac vé chii dé ndy cho nhitng ngudi tham gia caa Trung tAm ning luc
vao ngay 7 thang hai. K& hoach tai chinh va kinh doanh da duoc trinh bay nhu 1a mot phan cua
ké hoach quan Iy rimg. Sau khi xem xét so lugc vé ké hoach quan ly rimg, nhimg nguoi tham
gia da duoc gidi thiéu véi nhiéu phuong phap ké toan khac nhau, chang han nhu loai chi phi,
chi phi trung tdm va don vi chi phi; sau d6 cau trdc va noi dung cua ké hoach kinh doanh da
duoc giai thich bang cach sir dung vi du.

5.3 KET QUA VA TRIEN VONG

e Cécgiang vién “Tuong lai” ciia Trung tdm dao tao (trong khudn kho chuong trinh giang
day) da duoc gigi thiéu tom tat vé ké hoach tai chinh va kinh doanh.

e Nhiing nguoi tham gia da quen thudc chi voi ké toan loai chi phi - nhu ké toan don.
Theo nhitng nguoi tham gia, thu nhap va chi tiéu phan Ién duge xac dinh trude boi luat
phap qudc gia va khu vuc; khdng tién hanh danh gia kinh doanh thém nita.

e CAc giang vién nén duoc thuc day trong tu duy kinh té va hanh dong c6 trach nhiém
(kinh té). Céc giang vién khong chi co thé thuc hién cac bién phéap, nhu trong, chiam soc,
tia thua, thu hoach ma con c6 thé tinh toan chi phi cua cac hoat dong.

e Trinh bay/huéng din da duoc soan thao cho hoi thao cd thé duogc sir dung 1am tai liéu
dao tao cho viéc xay dung ké hoach tai chinh va kinh doanh.

Phu luc 3 bao gdom
e Dbai trinh bay vé Power-Point cua hoi thao "Lap ké hoach quan ly ring, lap ké hoach tai
chinh va ké hoach kinh doanh" (3A). Ban trinh bay da duoc dich sang tiéng Viét.
e mot huéng dan cho viéc phat trién cac ké hoach tai chinh va kinh doanh nhu mot du
thao (cho tai li¢u dao tao).
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